Dépenses

BUDGET 2019

7 113 k€

N
@A‘iﬁf ION

Sportif (1/74)

Médical
380 k&€

Haut Niveau
5 389 k€

Disciplines Fonctionnement DTN

2 955 k€

Accompagnement
Péle et Athletes

1 958 k€

Projet 1
960 k€

Nat. Course
927 k€

Projet 2

PPF -

1 258 k€

Logistique
o 93 k€

Projet 3
Aides Perso

600 k&

Eau Libre

367 ke Prime CM

100 k&

Water Polo F
338 k€

Plongeon

Opti. Perf

88 k€

Autres
239 k€

Dotation
Equip.
229 k€

Prise en
Charge :

10 k€



~
BUDGET 2019 (
(NATATION
Sportif (274) AL
| ] | 1
aut-Niveaul Médical CPO
4 211 k€ 182 k€ 345 k€
i
Ministere Aides Perso Autres Ministere Ministere
2 243 k€ 600 k€ 1 368 k€ 182 k€ 345 k€
Engagements
i 700 k€

Droit de participation
100 k€

Refacturation
100 k€

Part. Pensions
279 k€

Amendes
65 k€

Prise en charge
= LEN/FINA

108 k€

Meetings labellisés
16 k€
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NATATION
Sportif (374)

Dépenses
7 113 k€

Recettes
4 739 k€

Résultat prévisionnel 2019
SPORTIF
<2 374 k€=

-,
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BUDGET 2019
Sportif (4/74)

Charges (en k€)

2018

Prévisionnel

Réalisé

Y
((\?:IATATDN

2 019
Prévisionnel

Disciplines

Accompagnements et athletes
Fonctionnement DTN

Medical

CPO

Autres

Total Charges

Produits (en k€)

Subvention Ministere
Engagements, droits d'organisation et autres produits
Total Produits

2 582
2 119
341
369

1 293
63

6 767

2 018
Prévisionnel

3 358
1 237
4 595

2 582
2 169
494
375

1 287
30

6 937

Réalisé
3 366
1 338
4 704

2 955
1 958
476
380
1 106

239
7114

2 019
Prévisionnel

3370
1 368

4738

Résultat sportif

-2172

-2 233

-2 376
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BUDGET 2019 @ATAT.O
Fédéral (1/74)

Contractualisation
80 k€

| |
Réunions ZF -
) : Désignation
Institutionnelles 40 K&
155 k€
Co. Directeurs - LR
20 ke 15 k€
50 ke 25 k€ 361 k€
erveur e
=1 Fonct.
9 K 5 ke 157,5 k€
Petit matériel S Assur. Licences
e Commissions _—
8 k€ 20 K€ 90 k€

Fonct. Déplacement des n Frais de gest® cour.
7 k€ élus

6 341 k€

|
—
o
=)
9]
2

Py
I

Informatique

149 k€ 2 970 k€

Gestion Parc
=d INnformatique
105 k€

31 k€

60 k€

Fonds dédiés
10 k€

Vente PANTIN

2 224 k€

Autres




~
BUDGET 2019 (@ATAT.ON
Fédéral (2/4)

Recettes
9 213 k€

Li ANSHONS T ferts HN Ventes PANTIN

cences - ransrerts entes

5I 800 k€ (obj. 1 320) 90 k€ 2 480 k€
372,4 k€

Affiliations Fonds dédiés
201 k€ 89 k€

Redev. ENF Autres subventions|
46 K€ 198 k€

Assurances Revenus financiers
33 k€ 96 k€

Informatiques Autres
92,4 k€ 86 k€
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NATATION
Fedéral (374)

Dépenses
6 814 k€

Recettes
O 213 k€

Résultat prévisionnel 2019
Fédéral
2 398 k€

-,
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BUDGET 2019 @ATAT.ON
Fédeéeral (474)

2017 2 018 2 019
Reéalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Charges (en k€)

Siege fédéral

Masse Salariale

Frais de fonctionnement

Charges financieres et exceptionnelles
Total Charges

! 2018
Produits (en k&) Prévisionnel Réalisé
Licences

Affiliations

Autres produits

Produits financiers et exceptionnels

Total Produits

| Résultat fédérall 1 408]| 2 288| 1 580]| 2 400|




BUDGET 2019
Horizons Natation (1/74)

Y

Dépenses
3 442 k€

Services Fonctionnement Echanges
1 729 k€ 977 k€ 736 k€

Ressources
Humaines

868 k€

Evénementiel
1 081 k€

Marketing Frais de Bolloré (CNews)
fonctionnement
311 ke 41 ke 194 ke

. . Dotations aux
Communication provisions

185 k€
40 k€

Edition
152 k€

Projet pour discussion

e



Marketing
2 418 k€

BUDGET 2019
Horizons Natation (2/74)

(i
Natation (€ natation

Recettes :
3 475 k€

Partenaires
Marketing

1 186 k€

Prestations
réciproques

932 k€

Partenaires
Techniques

227 k€

Recettes
publicitaires

73 k€

Evéenementiel
804 k€

Billetterie et prise en
charges délégations

350 k€

Subventions
collectivités

197 k€

Partenaires
privés
161 k€

Echanges
96 k€

Editions
225 k€

Dividende SVIF
12 k€

Boutiques
16 k€

Abonnement
NATMAG

119 k€

Spécial
Reglement
30 k€

Annuel Natation
Course

20 k€

Spécial Résultats
30 k€

Autres
26 k€
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Horizons Natation (374)

Dépenses
3 442 k€

Recettes
3 475 k€

Résultat prévisionnel 2019
HN
33 k€

Assemblée Générale — 26/04/2019 ( (4



BUDGET 2019
Horizons Natation (4/4)

Charges (en k€)

2017

2018

¢ NATATION

2019

Siege fédéral

Masse Salariale

Publicité (Echanges)

Frais de fonctionnement

Charges financieres et exceptionnelles
Total Charges

Produits (en k€)

Marketing

Edition
Evenementiel
Autres produits
Total Produits

Reéalisé

43
742
261

1 686

2734

2017
Réalisé

2 246
182

Prévisionnel

36
759
7124

1110
4
2 633

2018
Prévisionnel

36
685
853

1233
104
2911

Réalisé Prévisionnel

28
868
736

1 810

3442

2 019
Réalisé Prévisionnel

2 418
220
804

34

Résultat HN

33
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INFAN (1/2)

lll Brevets Fédéeraux
46 k€
Brevets Fédéraux

72 K€

aipdieurs™
— supérieurs
82 k€ SR .
- i
superieurs
148 k€
- Formation 22 K€
Continue : 22 k€
Ailtres - 0 e | Format|505nkC€::ontmue
Ressources humaines :
131 k€
Fonctionnement
153 k€

Dépenses
Recettes

Slege 22 k€

Dépenses
235 k€ , ..
Reésultat prévisionnel 2019
INFAN
<58 k€>
Recettes
179 k€

Assemblée Générale — 26/04/2019




S
BUDGET 2019 (R

INFAN (27/2)

\‘ NATATION

Charges (en k€) 2,0%7, L. 2018 L e 2 . 2.0.19
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel
Siege fédéral 33 28 27 18
Masse Salariale 140 134 128 131
Frais de fonctionnement 90 174 121 86
Charges financieres et exceptionnelles

Total Charges

. 0 ) 4 2018 2019
Produits (en k€ ) o . o
Al ) Reallse PreV|S|onneI Reallse PreV|S|onneI

Formation
Autres produits

Total Produits

Résultat INFAN - 74 -42 -82 -57
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BUDGET 2019 (o
Résultat global

\ RESULTAT GLOBAL
‘\ NATATION T T
BUDGET RESULTAT % BUDGET RESULTAT %
DEPENSES - FONCTIONNEMENT FEDERAL 4474 000 5626843 126% 6 814 381 0
RECETTES - FONCTIONNEMENT FEDERAL 6762 067 7206986 107% 9212 559 0
RESULTAT FONCTIONNEMENT FEDERAL 2288 067 1580 144 1 2398179
DEPENSES - SPORTIF 6781 518 7060369 104% 7113333 0
RECETTES - SPORTIF 4 594 836 4704199 102% 4739338 0
RESULTAT SPORTIF -2 186 682 -2356170( 108% -2 373 995
DEPENSES - INFAN 336320 275690 82% 235735 0
RECETTES - INFAN 283 649 194 859 6%% 178 094 0
RESULTAT INFAN -52 671 -80831( 153% -57 641
DEPENSES - HORIZONS NATATION 2633233 2911863 111% 3441518 0
RECETTES - HORIZONS NATATION 2584519 2632833 102% 3474975 0
RESULTAT HORIZONS NATATION -48 714 -279030[ S73% 33 457
TOTAL DEPENSES 14225071) 15874 765| 112% 17 604 967 0
TOTAL RECETTES 14225071) 14 738877] 104% 17 604 966 0

RESULTAT GLOBAL | 0| -1137798| | 0| 0|




