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BUDGET 2019
Sportif (1/4)

Dépenses
7 113 k€

Haut Niveau
5 389 k€

Disciplines
2 955 k€

Nat. Course
927 k€

Water Polo M 
652 k€

Eau Libre
367 k€

Water Polo F
338 k€

Plongeon
302 k€

Nat. Artistique
279 k€

Opti. Perf
88 k€

Accompagnement 
Pôle et Athlètes 

1 958 k€

PPF
1 258 k€

Aides Perso
600 k€

Prime CM
100 k€

Fonctionnement DTN 
476 k€

Indemnités CT 
330 k€

Logistique 
146 k€

Médical
380 k€

CPO
1 106 k€

Projet 1
960 k€

Projet 2
53 k€

Projet 3
93 k€

Autres
239 k€

Dotation 
Equip.
229  k€

Prise en 
charge :

10 k€
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BUDGET 2019
Sportif (2/4)

Recettes
4 738 k€

Haut-Niveau
4 211 k€

Ministère
2 243 k€

Aides Perso 
600 k€

Autres
1 368 k€

Engagements 
700 k€

Droit de participation
100 k€

Refacturation
100 k€

Part. Pensions
279 k€

Amendes
65 k€

Prise en charge 
LEN/FINA

108 k€

Meetings labellisés
16 k€

Médical
182 k€

Ministère
182 k€

CPO
345 k€

Ministère
345 k€
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BUDGET 2019
Sportif (3/4)

Dépenses
7 113 k€

Recettes
4 739 k€

Résultat prévisionnel 2019
SPORTIF

<2 374 k€>
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BUDGET 2019
Sportif (4/4)

2 019
Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Disciplines 2 582 2 582 2 955
Accompagnements et athlètes 2 119 2 169 1 958
Fonctionnement DTN 341 494 476
Medical 369 375 380
CPO 1 293 1 287 1 106
Autres 63 30 239
Total Charges 6 767 6 937 7 114

2 019
Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Subvention Ministère 3 358 3 366 3 370
Engagements, droits d'organisation et autres produits 1 237 1 338 1 368
Total Produits 4 595 4 704 4 738

Résultat sportif -2 172 -2 233 -2 376

Charges (en k€) 2 018

Produits (en k€) 2 018
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BUDGET 2019
Fédéral (1/4)

Dépenses
6 814 k€

Services
278 k€

Informatique
149 k€

Gestion Parc 
Informatique 

105 k€

Serveur et 
internet

29 k€

Petit matériel
8 k€

Fonct.
7 k€

DARF
87 k€

Contractualisation
80 k€

Fonct. 7 k€

Réunions 
Institutionnelles

155 k€

Co. Directeurs
20 k€

AG
50 k€

Bureaux
5 k€

Commissions
20 k€

Déplacement des 
élus
60 k€

Désignation
40 k€

FINA
15 k€

LEN
25 k€

Fonct.
6 341 k€

RH
2 970 k€

Siège
361 k€

DAP
157,5 k€

Assur. Licences
90 k€

Frais de gest° cour.
31 k€

Fonds dédiés 
10 k€

Vente PANTIN 
2 224 k€

Autres
497,5 k€
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BUDGET 2019
Fédéral (2/4)

Recettes 
9 213 k€

Licences 
5 800 k€

Affiliations
(obj. 1 320)

372,4 k€

Affiliations
201 k€

Redev. ENF 
46 k€

Assurances 
33 k€

Informatiques
92,4 k€

Transferts HN
90 k€

Ventes PANTIN
2 480 k€

Autres
471 k€

Fonds dédiés
89 k€

Autres subventions 
198 k€

Revenus financiers 
96 k€

Autres
86 k€
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BUDGET 2019
Fédéral (3/4)

Dépenses
6 814 k€

Recettes
9 213 k€

Résultat prévisionnel 2019
Fédéral

2 398 k€
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BUDGET 2019
Fédéral (4/4)

2 017 2 019
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Siège fédéral 352 299 321 361
Masse Salariale 2 598 2 789 2 474 2 965
Frais de fonctionnement 1 555 1 376 2 674 1 258
Charges financières et exceptionnelles 383 10 158 2 230
Total Charges 4 888 4 474 5 627 6 814

2 017 2 019
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Licences 5 455 6 091 6 419 5 800
Affiliations 308 303 304 372
Autres produits 358 268 368 466
Produits financiers et exceptionnels 175 100 116 2 576
Total Produits 6 296 6 762 7 207 9 214

Résultat fédéral 1 408 2 288 1 580 2 400

Charges (en k€) 2 018

Produits (en k€) 2 018
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BUDGET 2019
Horizons Natation (1/4)

Projet pour discussion

Dépenses
3 442 k€

Services
1 729 k€

Evènementiel
1 081 k€

Marketing
311 k€

Communication
185 k€

Edition
152 k€

Fonctionnement
977 k€

Ressources 
Humaines

868 k€

Frais de 
fonctionnement

41 k€

Dotations aux 
provisions

40 k€

Siège
28 k€

Echanges
736 k€

TYR
381 k€

Bolloré (CNews)
194 k€

RMC
102 k€

Autres
59 k€
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BUDGET 2019
Horizons Natation (2/4)

Recettes : 
3 475 k€

Marketing
2 418 k€

Partenaires 
Marketing
1 186 k€

Prestations 
réciproques

932 k€

Partenaires 
Techniques

227 k€

Recettes 
publicitaires

73 k€

Evènementiel
804 k€

Billetterie et prise en 
charges délégations

350 k€

Subventions 
collectivités

197 k€

Partenaires 
privés
161 k€

Echanges
96 k€

Editions
225 k€

Abonnement 
NATMAG
119 k€

Spécial 
Règlement

30 k€

Annuel Natation 
Course
20 k€

Spécial Résultats
30 k€

Autres
26 k€

Dividende SVIF
12 k€

Boutiques
16 k€
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BUDGET 2019
Horizons Natation (3/4)

Dépenses
3 442 k€

Recettes
3 475 k€

Résultat prévisionnel 2019
HN

33 k€
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BUDGET 2019
Horizons Natation (4/4)

2 017 2 019
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Siège fédéral 43 36 36 28
Masse Salariale 742 759 685 868
Publicité (Echanges) 261 724 853 736
Frais de fonctionnement 1 686 1 110 1 233 1 810
Charges financières et exceptionnelles 2 4 104 0
Total Charges 2 734 2 633 2 911 3 442

2 017 2 019
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Marketing 2 246 2 371 2 350 2 418
Edition 182 180 175 220
Evenementiel 0 0 0 804
Autres produits 44 33 107 34
Total Produits 2 472 2 584 2 632 3 475

Résultat HN -262 -49 -279 33

Charges (en k€) 2 018

Produits (en k€) 2 018
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BUDGET 2019
INFAN (1/2)

D
ép

en
se

s 
23

5 
k€

D
ép

en
se

s 
23

5 
k€

Formations
82 k€

Formations
82 k€

Brevets Fédéraux 
46 k€

Brevets Fédéraux 
46 k€

Diplômes d’états 
supérieurs

14 k€

Diplômes d’états 
supérieurs

14 k€

Formation 
Continue : 22 k€

Formation 
Continue : 22 k€

Fonctionnement
153 k€

Fonctionnement
153 k€

Ressources humaines : 
131 k€

Ressources humaines : 
131 k€

Siège : 22 k€Siège : 22 k€

R
ec

et
te

s 
17

8 
k€

R
ec

et
te

s 
17

8 
k€

Formations
148 k€

Formations
148 k€

Brevets Fédéraux
72 k€

Brevets Fédéraux
72 k€

Diplômes d’états 
supérieurs

22 k€

Diplômes d’états 
supérieurs

22 k€

Formation Continue
55 k€

Formation Continue
55 k€Autres : 30 k€Autres : 30 k€

Dépenses
235 k€

Recettes
179 k€

Résultat prévisionnel 2019
INFAN

<58 k€>
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BUDGET 2019
INFAN (2/2)

2 017 2 019
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Siège fédéral 33 28 27 18
Masse Salariale 140 134 128 131
Frais de fonctionnement 90 174 121 86
Charges financières et exceptionnelles 0 2 0 0
Total Charges 263 338 276 235

2 017 2 019
Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel

Formation 159 247 159 144
Autres produits 30 49 35 34
Total Produits 189 296 194 178

Résultat INFAN -74 -42 -82 -57

Charges (en k€) 2 018

Produits (en k€) 2 018
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BUDGET 2019
Résultat global


