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Outil d’Aide a la Décision
Présentation de |'outil et simulation d’analyse cartographique
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Geneése du projet
® Une compétence historique du Service T&E en cartographie et
analyse de données

® Une nouvelle transversalité avec la création du Pole Développement
Territorial

® Des besoins cartographiques accrus pour traiter des problématiques
plus globales et plus complexes

® Un programme soutenu par le ministere des Sports dans le cadre de
la Convention Pluriannuelle d’Objectifs (CPO)

® Des moyens humains permettant une disponibilité nouvelle sur les
enjeux cartographiques




Objectifs de l'outil

Extraits de la Convention Pluriannuelle d’Objectifs (2018-2020)

® Reéaliser un état des lieux dynamique de |'offre aquatique en France
via le triple volet Territoires / Piscines / Structures FFN

® Deégager les données nécessaires a la rédaction de préconisations ou
de plans de développement

® Permettre d’effectuer en interne des explorations sur diverses
thématiques liées aux activités et aux missions de chacun




L'accompagnement de la société Géofocus




Geofocus

Lo maitrise de vos territoires

Le géodécisionnel...

observation, analyse et diagnostic,
mise en « prospective » pour une prise de décision
éclairée !

A

Géofocus

Lo maitrise de vor termeires
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Apercu de Géofocus

Présentation de la société
Historique : création en janvier 2014
Bureaux : Poissy, Paris, Roanne

Rayon d’action : toute la France et Belgique

Une équipe d’expert en géomarketing et analyse territoriale & un réseau de talents
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Géofocus se caractérise par :

- une approche métier

- une prise en compte des enjeux des
clients

- une réponse personnalisée
- une trés large panoplie de cas d'usage

Ce que nous faisons...
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Christophe Joly :
Ingénieur IGN, Conc. Ad
de DB Geo (PostGIS...)
Expertise réseaux télécom
2,5 ans de collaboration
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20 ans d’expérience dans la
valorisation des données
géographiques. Une connaissance du
secteur associatif,
nos clients sont avant tout des
partenaires !

...Le Géodécisionnel

Géofocus vous accompagne dans le pilotage de vos activités en s'appuyant sur la réalité de vos
territoires ! A I'aide de prestations de services et des outils, Géofocus congcoit les meilleurs
solutions d’analyse, de diagnostic et de projection, adaptées a votre organisation,

afin d’améliorer la compréhension et le pilotage des activités présentes

dans vos organisations.



De la Géographie au Géodécisionnel

=  Pour répondre aux attentes de
vos adhérents, clients...
Pouvez-vous vous limiter a la
partie émergée des constats et
des questions clients ?

Cosmétique
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Un portail permettant a chaque acteur
d’observer son territoire et d’appeler son
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I'adhérent demande votre expertise !



De nombreux bénéfices

Faire face aux changements rapides des territoires et
de la population

La prospective territoriale guide toutes les grandes orientations des
pouvoirs publics, cet outil est devenu une nécessité face au contexte
changeant de nos territoires.

Les gains sont :
- Une vision globale pour une meilleure compréhension Q
- L'anticipation et le partage o
- Un outil fédérateur

Pour I'organisme client posséder son outil signifie :

- La connaissance : maitriser le caractére de son territoire et son évolution, véritable socle de
connaissances pour envisager des actions !

- L’anticipation : détection de tendances, de phénoménes permettant de se préparer a un changement
- Pilotage de I'activité facilité : toutes les strates de I'organisation en tirent profit (ciblage, adaptation de
mesures en fonction du contexte...)

- Une aide a la décision : la méthodologie permet de batir des scenarios pour minimiser les risques, il
s'agit d'un accélérateur dans la prise de décision

- La persuasion et la communication : communiquer autour de votre étude prospective renforcera votre
crédibilité (pouvoir public, banque...)

- Faire face a une nécessité : La prospective est I'outil de I'aménagement des territoires, les instances
publiques en font un passage obligé avant la réalisation d'un projet

- Etre indépendant et autonome : s’affranchir des idées recues, des effets d’annonce (politiques ou
influenceurs), d’éventuelles pressions extérieures...

Parler sur un méme pied d’égalité avec les pouvoirs publics.
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Données mises en jeu et indicateurs




Les données mises en jeu
Les différentes sources

® INSEE
« Données démographiques et économiques

® Ministere des Sports
« Recensement des Equipements Sportifs

® Service T&E
« Lien clubs et piscines utilisées
« Bassins certifiés
« Piscines subventionnées par le CNDS

® Base fédérale Extranat
Comités départementaux
Ligues régionales

* Clubs

Licenciés

Outil d’aide a la décision - 15/11/2019



Les données mises en jeu

Détails sur les données

® Recensement des Equipements Sportifs
« Fichiers disponibles sur data.gouv.fr
« Extraction de Janvier 2018
« Utilisation du fichier « Installations » et du fichier « Equipements »

o Limite : fiabilité des données / les nouvelles installations ne sont pas présentes / variables pas toujours explicites

® Lien clubs - piscines utilisées
« Extraction Extranat - printemps 2019
« Complétée par un fichier du Service T&E

« Un club peut utiliser plusieurs piscines
« Une piscine peut étre utilisée par plusieurs clubs

o Limite : infos déclaratives de la part des clubs / infos non dispo pour 150 clubs




Les données mises en jeu

Détails sur les données

® Comités départementaux et Ligues régionales

« IUF, nom de la structure et coordonnées du siege social, du correspondant et du
président

® Clubs
« Extraction Extranat de février 2019

« IUF, nom du club, coordonnées du siege social et du correspondant, site internet,
agrément ENF, activités

o Limite : ne concerne pas une saison sportive pleine / certaines informations sont déclaratives

® Licenciés
« Extraction Extranat du 18 mars 2019

 IUF, civilité, nom, prénom, date de naissance, coordonnées, club d’appartenance, type
de licence, disciplines pratiquées (dans le cas d’une licence compétition), activités non
compétitives

o Limite : ne concerne pas une saison sportive pleine / certaines informations sont déclaratives




Les indicateurs
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Les indicateurs

La majorité des indicateurs sont basés sur les informations disponibles dans le RES.

® Typologie des sites de pratique

« Piscine publique
o Propriétaire de I'équipement = Association(s) / Commune / Département / EPCI / Etablissement Public / Etat /
Région

« Annuelle a

o Piscine publique comprenant au moins un bassin sportif ou d’apprentissage utilisable a I'année
« Saisonniere «&

- Baignade aménagée =
o Utilisation de la valeur « Baignade aménagé » de la variable « EquipementTypeLib »

- Autre piscine =

Outil d’aide a la décision - 15/11/2019



Les indicateurs

® Typologie des bassins

Uniguement pour les bassins des piscines publiques — Un méme bassin peut avoir plusieurs
typologies

Natation course - Bassin sportif
o Rectangulaire / 25 ou 50 m de long / minimum 10 m de large / profondeur minimal de 0,8 m

Water-Polo et Natation artistique - Bassin sportif

o Rectangulaire / minimum 12,5 m de large / longueur entre 25 et 33,33 m et profondeur minimal de 1,80 m OU
longueur de 50 m et profondeur max supérieur a 1,80 m

Fosse de plongeon - Bassin sportif Caractéristiques des bassins des

o Utilisation de la valeur « Fosse de plongeon » de la variable du RES piSEiHES pl..lb"l.']UES annuelles
« EquipementTypelLib »

Caractéristiques
« Bassin d’apprentissage . Natation Course
o Bassin pas déja classé comme sportif / rectangulaire / surface du
bassin supérieur @ 100 m2 . Water Polo et
Matation Artistique
« Fosse de plongée . Fosse de Plongeon
o Utilisation de la valeur « Fosse de plongée » de la variable du RES
« EquipementTypeLib » B Apprentissage

Bassin25m - - - Bl
i % 1 Bassincertifié

i & i
Bassin S0 m --- - j«le—m !

Autres bassins
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Les indicateurs

® Taux d’équipement (m2 pour 10 000 habitants)
Pour un territoire, permet d’identifier la potentielle carence en surface aquatique

e Tous les bassins

o Prise en compte de tous les bassins du territoire, quelque soit le type de bassin / préconisation ministérielle de 200
m2 de surface aquatique pour 10 000 habitants

e Tous les bassins annuels

o Prise en compte de tous les bassins annuels, quelque soit le type de bassin / préconisation ministérielle de 200 m?2
de surface aquatique pour 10 000 habitants

« Bassins sportifs et d’apprentissage annuels

o Prise en compte uniquement des bassins sportifs et d’apprentissage annuels / préconisation ffn de 170 m2-200 m2
de surface aquatique pour 10 000 habitants

| | Swfoce manquante FFN

Echelle-Département

I carence quasi total A total
Carence trés forte
Carence forte
Carence moyenne
Carence falble & nulle

® Surface manquante FFN

o Calcul inverse au taux d’équipements — bassins sportifs et d’apprentissage annuels
o Permet de connaitre les territoires selon leur niveau de carence




Les indicateurs

® Divers Ratios

« Ratio surface bassin sportif & apprentissage / surface totale bassin

o Connaitre la proportion de bassin sportif et d’apprentissage par rapport a I'’ensemble du parc, en terme de surface
d’eau

« Ratio surface bassin sportif & apprentissage annuel / surface totale bassin sportif &

apprentissage

o Connaitre la proportion des bassins sportifs et d’apprentissage annuel parmi le parc de bassins sportifs et
d'apprentissage

« Ratio nombre de bassin sportif & apprentissage de + 35 ans / nombre total bassin

sportif & apprentissage
o Connaitre I'age du parc de son territoire et notamment son vieillissement

Ratio surface Ratio surface bassin sportif & Ratio nombre de bassin sportif &
bassin sportif & apprentissage / apprentissage annuel / surface total apprentissage de + 35 ans / nombre
surface total bassin bassin sportif & apprentissage total bassin sportil & apprentissage
Part surface des bassing i Persurface des bassing sportfs & g Mombre de bassin sportif &
spontils b apprentissages asppeentissages annuels apprentissage de plus de 35 ans
W Pont surface des autres B s surface dos bassin sportfs & B tombee de bassin spoetit &

ﬂ}:ﬂi basaing w apprentissages saisonniers 62,50%) apprentissage de 35 ans et moins

Outil d’aide a la décision - 15/11/2019




Les indicateurs

® Limite géographique

« Quartier Prioritaire de la Ville
o Dispositif de la politique de la ville / 1 500 quartiers

« Zone de Revitalisation Rurale
o Ensemble de communes reconnues comme fragiles et bénéficiant a ce titre de différentes aides

« Limite administrative géographique
o région / département / EPCI / commune

Outil d’aide a la décision - 15/11/2019 @




Les indicateurs

® Nombre moyen de licenciés par club
o Connaitre les territoires selon la structuration et la taille des clubs

® Taux de pénétration des licenciés pour 10 000 hab.
o Connaitre I'attractivité et Iimplantation des clubs sur les territoires

® Pourcentage des bassins utilisés par les clubs
o Identifier les territoires ol les espaces de pratique sont sur ou sous utilisés

Outil d’aide a la décision - 15/11/2019 @




Choix opérés et niveaux d’analyse




Les choix opérés

Réaliser deux observatoires

@ ~_ Projets - Atlas FFN

| NATATION

Atlas - Fédération Francaise de Natation

Ciub &l Sincciure - FFM Lisu de Prafique - FRM

Woir lo carte Descriplion Woir la corle Descriphion
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Niveaux d’analyse
Répondre a une triple problématique institutionnelle

® Ameéliorer la communication externe aupres des instances
= Une analyse de niveau national

® Répondre aux besoins des collectivités porteuses de projet
= Une analyse de niveau local

® Etre en mesure d’apporter des pistes de développement & la FFN et
ses structures déconcentreées

= Une analyse de niveau aléatoire




Le niveau national
Scénario 1 : Proposer un nouvel outil de
collaboration a I’/ANS-Equipements




L’ANS-Equipements
Un processus similaire, un rapport de forces qui évolue

1. Il est recommandé au maitre d'ouvrage (porteur de projet) de consulter, en amont de son projet, les
fédérations concernées par |'utilisation du futur équipement.

2. Le maitre d’ouvrage dépose son dossier complet de demande de subvention a I'attention des services déconcentrés de
I’Agence nationale du Sport de son département ou de sa région.

3. Les services départementaux ou régionaux de I’'Etat chargés des sports (DDCS ou DRISCS) :
« vérifient I’éligibilité des opérations,
« instruisent les dossiers éligibles et vérifient leur complétude et leur conformité,
«  établissent les dépenses subventionnables, )
« enregistrent les éléments sur la base de données « Subventions aux Equipements Sportifs » (SES)
e informent le mouvement sportif local (CROS) pour avis sur les projets

5. Le préfet de région transmet la liste des dossiers sélectionnés aprés concertation des représentants des collectivités
territoriales et du mouvement sportif a la direction générale de I’Agence avec un avis circonstancié.

6. Le CNOSF et les fédérations nationales confrontent les différents projets au schéma directeur de développement de
leur discipline et font part de leurs avis aux représentants du mouvement sportif

7. Le comité de programmation (CP) examine les demandes de subvention et rend son avis au Conseil d’administration.
Le CP est composé des représentants de I’'Etat, du CNOSF, des CT et des acteurs économiques.

8. Le DG de I’ANS valide la liste des bénéficiaires et les montants des subventions proposés
9. Les décisions d’attribution de subvention ou les conventions sont notifiées aux maitres d’ouvrage

10. Le maitre d’ouvrage informe les services déconcentrés de I'Etat chargés des sports du commencement d’exécution du
projet et notifie leur achévement. Il leur adresse ses demandes de mises en paiement.

11. Les services déconcentrés transmettent a la direction générale de I’Agence la demande de mise en paiement.



L’ANS-Equipements

Des criteres de subventionnement inchangés

e Enveloppe « Equipements structurants innovants e Criteres liés aux caractéristiques techniques du
au niveau local » batiment
e Compatibilité ANS et DETR e Criteres liés a l'utilisation sportive du batiment
e Les piscines font parties des équipements e Critéres liés a l'intérét territorial
éligibles

e La Fédération tient compte de son association
e Territoire situé en ZRR ou QPV avec le Maitre d'ouvrage, aux études
préalables du projet et de I'écoute faite a ses

e Territoire situé dans une zone carencée preconisations.




L’ANS-Equipements

Des résultats 2019 décevants

® De nombreuses priorités fédérales non soutenues
® Des montants attribués incohérents

® Des projets sans aucune dynamique associative

® Un argumentaire inconsistant de la part de I’ANS

= La position de la FFN fragilisée, alors méme qu’un plan
d’aisance aquatique laisser a supposer d’intéressantes perspectives




L’ANS-Equipements

Un apercu simple des carences d’un bassin de vie
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L’ANS-Equipements
Une identification rapide des territoires prioritaires
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L’ANS-Equipements
La prise en compte du potentiel associatif d’un projet
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Le niveau local
Scénario 2 : la piscine de Laudun-I’Ardoise




Scénario 2 - Niveau local

Communauté d’'Agglomération du Gard Rhodanien

Fermeture de la piscine de Laudun I'Ardoise...
Quel impact, quel besoin ?

Quel besoin en surface aquatique sportive et d’'apprentissage
sur le bassin de vie ?

Outil d’aide a la décision - 15/11/2019



Communaute d’Agglomération
du Gard Rhodanien

Regard sur le territoire




Localiser le projet

Deux possibilités pour se localiser : via

via le module de localisation
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chdmage est supérieur a la moyenne et 25% des actifs quittent le territoire quotidiennement pour le travail.




Communauté d’Agglomération
du Gard Rhodanien

Effectuer une
reconnaissance sur la
communauté de commune

Espace de pratique et densité @_ﬂm
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La Piscine du complexe de Lascours est désormais fermée... ?
Que font les 2 clubs de la communauté de commune ? La seconde piscine appartient au
1¢" Régiment Etranger de Génie et non ouvert au public !



http://www.yvescazorla.fr/2018/08/explications-sur-la-fermeture-de-la-piscine-municipale-de-laudun-l-ardoise.html

Qui utilise les piscines et pour quels usages ?

2 piscines publiques sur la

communauté de commune
sur Laudun L’Ardoise
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Quelle est I'offre ?

Analyse des piscines environnantes
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Analyses des offres aitematives
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En absence de structure couverte suffisante, les clubs risquent de perdre des

adhérents et notamment les compétiteurs !!
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Le seul bassin ayant de o '

la capacité se situe sur

Bagnols sur Céze, mais

Scénario a envisager : Pour palier la situation actuelle, est—il envisageable de couvrir cette
il est non couvert et piscine et de I’ouvrir a I’année ?
saisonnier.

Et a plus long terme est il envisageable de réhabiliter la
piscine de Laudun L’Ardoise ?




Quelle nécessite ?

Mesure et croisement des statistiques
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Regard statistique pour appuyer les
scenarii !
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Regard statistique pour appuyer les
scenarii !

présence d'écoles / colleges et Lycées (EPCI) %,mm
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Sans bassin adéquat c’est minimum 34 écoles, 2 colléges et 1 lycée impactés !




Le niveau régional
Scénario 3 : focus sur la Ligue Grand Est




Scénario 3 - Niveau régional - Atelier pratique

Ligue Régionale
Grand-Est

Quels sites/zones peut-on identifier pour développer le nombre
de clubs et les activités des clubs existants ?

Quels potentiels de création de nouveaux clubs ? Ou les créer ?

Quels potentiels de diversification des pratiques : JAN et NGN ?
Ou ? Quels structures fédérales supports ?
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Restitution de I'atelier pratique

Remarque :
Chaqgue région ayant ces propres caractéristiques, les pistes de réflexions et d’actions a
mener dans le Grand-Est ne sont pas transposables a toutes les régions.
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Suite a donner




Pistes d’ouvertures

Question des DOM-TOM

Question du haut-niveau, des compétitions et des problématiques
lices a la Direction Technique Nationale

Carte des clubs sur le site grand public

Autres remarques?

Quels potentiels d’utilisation identifiés au niveau des Ligues ?




Prochaines échéances

® Conférence lors du Salon des maires
® Finaliser le 2éme pbservatoire (Structures FFN)
® Question de la mise a jour des données

* En interne

e Par les utilisateurs

® Fin de la prestation GeoFocus et prise en main fédérale de I'outil
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