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PROCES-VERBAL 
REUNION DU COMITE DIRECTEUR 

MARDI 12 JUILLET 2022  
 

- En Visioconférence – 
-  

B.O n° 2549 
 

 
 

 
Dominique Cupillard procède à l’appel nominal  
 
Elle remercie tous les membres de leur présence pour ce comité directeur qui a pour objectif 
essentiel la validation des règlements sportifs 2022/2023. 
 
Liste des présents : 

Président Gilles SEZIONALE 

Trésorier Bernard DALMON 

Secrétaire Générale Dominique CUPILLARD 

Trésorier Adjoint Patrick PEREZ 

Secrétaire Général Adjoint Philippe BRIOUT 

Vice-Président(e)s Bénédicte COMPOIS 
Christiane GUERIN  
Dominique LAGIER 
Lazreg BENELHADJ 
Jean-Luc MANAUDOU 
Joël PINEAU 

Chargés de Mission Denis CADON 
Benjamin MERCIER 
Stephane METZGER 

Membres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Christine ARNOUX 
Sylvie CAILLET 
Evelyne CIRIEGI 
Julie EISSEN 
Laure GAUTHREAU 
Olivier HIRTZIG 
Marieke HOEDTS 
Christine KITEGI 
Richard LAGRAVE  
Myrtho MANDE 
Hélène RICARDO GARDEAU 
Carine SOLLBERGER 
Patrick TRIOEN  
Olivier HIRTZIG 

Assistent : 
Directeur Général 
Directeur Technique National 
Directrice technique adjointe 
Cadre technique National de la Natation 

 
Laurent CIUBINI 
Julien ISSOULIÉ 
Agnès BERTHET 
Marc HANSSLER 
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Cadre technique Nationale Natation Artistique  
Cadre technique national du Water-Polo 
Chef de projet Refonte des SI 
Collaboratrice du Président 
Représentante du CSE 
 

Sylvie NEUVILLE 
Yann-Even GRALL 
Stéphane DESTOUCHES 
Valérie GICQUEL  
Sophie LARDILLAT 

Excusés : 
Membre 
Membre 
Membre 
Membre 

 
Absent : 
Membre 
 

 
Inès NYADANU POLLET 
Christelle MIGNE 
Marc DEBERGHES 
Pierre LEGROS 
 
 
Alain BERNARD 
 

 
 
1 - Accueil du Président 

 
Gille Sezionale fait part de sa très grande satisfaction au regard des résultats obtenus lors des 
derniers championnats. La FFN a effectivement vécu de très beaux championnats du Monde et 
d’Europe juniors, une situation quasi inédite au regard de la densité des nageurs présents lors de 
ces championnats. Effectivement de beaux résultats avec l’équipe de France qui compte 8 médailles 
dont celles enregistrées par Léon Marchand, des individualités, de la diversité ce qui permet 
d’espérer au-delà des Jeux de 2024 et notamment d’éviter les creux générationnels. 
Félicitations aux clubs, entraineurs et staff pour le travail effectué. 
 
Ces résultats doivent nous permettre de retrouver la confiance de l’ANS qui doit nous laisser 
travailler plus sereinement. Il nous faut rester cependant humbles et continuer à fournir des efforts 
pour notamment permettre à nos centres de formation de faire éclore de nouveaux nageurs. La 
FFN est dans le vrai même si rien n’est acquis.  
 
Les autres disciplines n’ont pas non plus démérité avec : 

- La natation Eau libre avec Aurélie Muller avec sa médaille d’argent sur 5km et Axel 
Raymond sur 25 km. 

- La Natation Artistique qui a fait également le plein de finales à Budapest et qui finit 4ème en 
programme d’équipe technique. L’équipe des juniors remporte quant à elle le titre de vice-
championne d’Europe à Alicante. 

- Le plongeon et sa médaille d’argent au Team Event remportée par Alexis Jandard et Jade 
Jillet. Il est à regretter qu’Alexis se soit blessé et nous lui souhaitons une bonne rééducation. 

- L’équipe féminine de water-polo qui est arrivée en quart de finale après avoir battu de belles 
équipes dont la Croatie et l’Italie 

 
La FFN finit 5ème au classement mondial.  
 
Le travail doit continuer sur les jeunes et leur encadrement où il y a encore beaucoup à faire en 
particulier sur l’accompagnement et la formation des entraîneurs mais aussi sur les stratégies de 
préparation des nageurs. 
 
Un grand bravo à tous. 
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2 - Validation des programmes et calendriers sportifs 2022/2023 
 

2.1 - Eau Libre (en annexe) 
Bénédicte Compois : peu d’éléments à ce jour, le programme devant être affiné sur le dernier 
trimestre. 
Le calendrier 2023 a déjà été transmis et présenté à l’AG avec les évènements de natation hivernale. 
Le Cercle de Compétences doit encore travailler sur le programme du Championnat de France 
2023 au regard de ce qui a été vécu en 2022.  
Il est proposé suite à l’annulation des Championnats de France du 5 km 2022 à Canet en juin, pour 
cause de météo, de les reporter lors de la finale de la Coupe de France, le 24 septembre prochain à 
Jablines. L’objectif est de pouvoir délivrer aux nageurs le titre de champion de France sur 5 km et 
de permettre la tenue de la Coupe de France des régions. Cette proposition est validée. 
 
Le calendrier 2023 et le programme sont validés. 
  

2.2 - Natation Artistique (en annexe) 
Sylvie Neuville présente les règlements qui se feront en deux temps comme annoncé à l’AG.  
Dans un premier temps, avec des propositions issues des croisements entre le travail du cercle 
réglementaire et le CC fonctionnel de la NA ainsi que des infos du projet qui sera mis au vote début 
octobre lors du congrès FINA à l’issue duquel des adaptations seront à prévoir. 
 
Les points essentiels sont des modifications sur les catégories d’âge dont :  

 Un an de plus sur les juniors  
 Une différenciation filles et garçons  
 La durée des épreuves est raccourcie par la FINA 
 En raison de nouvelles figures sur le synchro Nat, des aménagements seront faits au dernier 

trimestre 
 Le surclassement en raison des années d’âge 
 Le retour à la normale des points de qualification modifiés lors de la COVID 
 L’ile de la Réunion : en élite, possibilité de participer au N1 mais pas sur l’ensemble des 

épreuves 
 Le tableau des quotas : remontée des points 
 Création d’un championnat de France Avenir 
 Le calendrier est à peu près semblable aux années précédentes – un webinaire les 5 et 6 

novembre 2022 – un colloque la 3ème semaine de janvier à l’INSEP – des Championnats 
de France hiver (lieu non défini) 

 Le congrès FINA en octobre à l’issue duquel des adaptations seront à prévoir 

Un rendez-vous est prévu en octobre pour la suite à donner suite aux modifications apportées par 
la FINA. 
 
Les règlements NA et le calendrier sont validés. 
 
Un avenant sur les modalités de sélection « seniors » est proposé au vote du comité 
directeur : 
 
Contexte : 



Comité Directeur mardi 12 juillet 2022 en visioconférence 4 

 

En raison du contexte international et des évolutions récentes des règlements de la natation artistique, les garçons 
sont autorisés cette année pour la première fois à performer en épreuve de solo, duo mixte et équipe sur les compétitions 
européennes pour cette saison, et sur les compétitions mondiales dès l’année prochaine.  
Au regard des résultats et observations des saisons passées, le nageur sélectionné sur l’épreuve de solo libre sera : 
QUENTIN RAKOTOMALALA 
 
Ce nageur devra avoir un comportement en adéquation avec le haut niveau (engagement, évolution des performances, 
hygiène de vie). En cas de blessure grave, empêchant la pratique sportive de ce nageur durant une période longue 
mettant en péril la sélection ou la participation de la France aux compétitions de référence, un processus de sélection 
de solo serait mis en place. La Direction Technique Nationale se réserve le droit de prendre les dispositions nécessaires. 
 
L’épreuve solo garçon aux Championnats d’Europe représente une chance de médaille pour la 
France et notre implication dans les évolutions de notre discipline. De ce fait des modifications ont 
été apportées aux modalités de sélections dont la sélection de ce jeune garçon. 
 
Cette proposition est mise au vote et validée par l’ensemble du comité directeur. 
 

2.3 - Water-Polo  
Avant de présenter les modifications règlementaires Yann Even Grall propose à validation : 
 

 L’engagement de l’équipe de Douai en Championnats de France N1 pour cause de dépôt 
de bilan du club. Il est demandé au comité directeur, en raison de la création d’un nouveau 
club, du niveau des joueurs et de leur engagement qu'ils ne descendent pas dans la division 
la plus basse (Nationale 3). 

 L’intégration dans les Championnats de France féminin de l’équipe nationale Suisse dans 
les mêmes conditions d’engagement et de jeu dont celles de ne jouer que les matches en 
France, ne compter aucun déplacement en Suisse pour les équipes et arbitres – Le but 
recherché est d’étoffer le nombre d’équipes sur championnat élite et multiplier les matches. 

Bernard Dalmon demande des précisions sur ce que deviennent les dettes de l’ancien club de 
Douai. 
Yann Even Grall : elles sont à hauteur de 40000€ pour la FFN mais s’agissant d’un nouveau club, 
ce dernier n’a pas à endosser les dettes de l’ancien club. 
Denis Cadon confirme que le nouveau club n’a pas à reprendre les dettes même si c’est regrettable.  
Philippe Briout trouve cependant contradictoire de vouloir une continuité sportive sans endosser 
les dettes, propos partagés par Lazreg Benelhadj 
Yann Even Grall : le club ne repart pas au même niveau puisqu’il est rétrogradé en N1. La 
proposition qui est cependant faite est qu’il ne reparte pas à la base au vue des joueurs que compte 
le club. 
Benjamin Mercier : La FFN peut légalement transmettre la dette de l'ancien club au mandataire 
judiciaire. Aujourd’hui se pose la qualification de cette nouvelle structure et notamment de ses 
joueurs. On ne peut imputer la faute d’un ancien dirigeant sur le nouveau.  
Carine Sollberger approuve les propos de Benjamin Mercier.  
Lazreg Benelhadj : A chaque fois qu’un club dépose le bilan doit-on envisager d’accepter la même 
chose ? Il faut se prémunir de la suite et ne pas se retrouver dans cette même situation.  
Benjamin Mercier : dans ce cas précis, l’idée est d’aider le water-polo Douaisien notamment à 
garder ses subventions qu’il perdra s’il redescend en N3. 
Gilles Sezionale : il faut y réfléchir dans nos règlements pour se prémunir à l’avenir d’une même 
situation. Nous avons connu d’autres exemples similaires.  
Benjamin Mercier : Le rôle de la FFN est de préserver l’activité.  
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Evelyne Ciriegi : d’autres aventures ont eu lieu dans d’autres sports. Il serait bien de se rapprocher 
du service juridique du CNOSF pour savoir comment cela a été débattu.  
Mais quid des joueurs ?  Vont-ils demander à changer de club ? 
Benjamin Mercier : tous les joueurs ont déjà quitté le club, ce sont tous des jeunes  
Gilles Sezionale : la rétrogradation sportive est de fait dans les autres sports (exemple apporté avec 
le football) 
Benjamin Mercier : la prochaine étape, indispensable, est de s’armer juridiquement. Un organisme 
de contrôle de gestion des clubs élites de water-polo va être proposé dès la saison prochaine. 
Jean Luc Manaudou : Quid des déboires ? Sont-ils dû à la masse salariale ? Si le club est maintenu 
y aurait-il des joueurs salariés ? 
Benjamin Mercier : Aucun joueur ne sera salarié. 
Patrick Perez : l’exemple du foot est parfait. Si on compare avec ce sport, le dépôt de bilan engendre 
une rétrogradation au plus bas de l’équipe. Attention à ne pas créer un précédent qui pourrait nous 
être opposable dans le futur. 
Denis Cadon : les anciens joueurs n’étant pas gardés, les nouveaux non-salariés, quid de l’évidence 
de les laisser positionner en N1 alors que l’ancien collectif n’est pas gardé ? Quelle est la logique ? 
Benjamin Mercier : l’idée est de les faire progresser et de les maintenir au niveau. Ce sont des U17 
et U19 qui ont largement le niveau de la N1.  
Stéphane Metzger : vendre une DNCG sur le prétexte de solutionner le problème n’est pas facile. 
Aucun outil de régulation ne nous permettra d’éviter ce type de situation.  
  

 La proposition d’engager l’équipe du nouveau club de Douai en N1 avec 
obligation d’un accompagnement juridique est mise au vote : 

Abstention : Philippe Briout, JL Manaudou, Sylvie Caillet et Christine Arnoux 
Contre : Lazreg Benelhadj et Christiane Guérin, (dans l’attente des conclusions juridiques), Joël 
Pineau, Olivier Hirtzig  
 
Cette proposition est donc validée 
 

 Intégration de l’équipe Suisse aux championnats élites féminins : proposition 
validée 

Yann Even Grall présente les points de modifications apportés au règlement (en annexe) 
- La notion des ententes a été remise au goût du jour à partir de 3 clubs. A partir de 3 clubs 

on peut s’engager dans les divisions surtout au niveau ligue et engager une équipe liée à une 
entente de niveau national soumise à un projet sportif qui devra être validé par la direction 
technique. 

- La notion de convention d’aspirants pour les joueurs de U19 à U21 dans le cadre des 
transferts ; Un joueur a une valeur qui au moment des transferts revient au club formateur. 
A l’issue des conventions d’aspirants si le club propose un contrat professionnel, le joueur 
doit l’accepter ou alors son droit de transfert est doublé. 

- Sur la notion de GIF : un joueur qui a participé avec l’équipe de France à une compétition 
de référence, du type : championnats du monde, d’Europe, Finale ligue mondiale, TQJO 
etc… doit à l’issue de la saison être considéré comme GIF et rentrer dans les quotas des 
équipes de water-polo (cela concerne surtout des joueurs naturalisés qui n’ont pas suivi leur 
formation sportive en France). 

- Mise en place des feuilles de match électroniques au niveau du championnat Elite la saison 
prochaine 

- Procédure d’autorisation et de contrôle de l’existence du contrat des joueurs et entraineurs 
à participer aux championnats. Une commission présidée par Carine Sollberger aura pour 
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rôle de vérifier leurs obligations notamment pour les clubs qui doivent présenter des 
contrats de travail selon des quotas définis. 

- Il est mentionné dans le règlement qu’à partir de la saison prochaine le nombre d’équipes 
sur le championnat élite sera de 8 au lieu de 9 en raison d’un calendrier international très 
chargé pour cette nouvelle saison et celle de l’année olympique mais aussi d’une densité 
limitée de joueurs du niveau Elite. 

 
Stéphane Metzger réagit à la proposition règlementaire sur les JIFF qui, introduit l’année dernière, 
a conduit à l’abrogation par la direction technique du dispositif alors que le mercato est terminé.  
On favorise certains clubs au détriment d’autres structures sportives. Il est dommage de ne pas 
avoir ces infos, avant que le championnat ne soit terminé et que le mercato ait lieu pour préserver 
l’équité sportive. 
Le passage de 8 clubs en 2024 à 10 en 2025 risque de creuser l’écart entre les deux divisions et de 
perturber le modèle économique du club. 
Benjamin Mercier : Le temps institutionnel n’est pas le même que le temps des clubs effectivement. 
Il s’agit de projections, rien n’est acté. Le fait de les prévenir d’un potentiel changement leur permet 
déjà de travailler sur cette éventualité. 
 
Yann Even Grall précise que la lecture du calendrier n’est pas encore précise en raison de la date 
buttoir des France qui était au 10 juillet. 
 
Les règlements sont validés. 
 

2.4 – Plongeon (en annexe) 
Sylvie Caillet : Aucun changement notable suite à ce qui a été présenté à l’AG. 
Meetings promotionnels : une demande de précisions sur la prise en charge par les ligues est 
souhaitée afin d’établir un budget prévisionnel. 
Julien Issoulie rappelle qu’un appel à motivation pour leur organisation est resté lettre morte. Un 
nouvel appel sera fait en septembre.   
Jean-Luc Manaudou précise que la ligue AURA a, quant à elle, contribué à l’effort demandé 
notamment le CN Bourg qui a accueilli deux championnats de France en 15 jours d’intervalle. (NA 
et plongeon). 
Laurent Ciubini rappelle que le CD avait décidé à ce titre la mise en place d’un fonds de péréquation 
entre ceux qui paient et ceux qui ne paient pas. 
 
Les règlements sont validés. 
 

2.5 - Natation Course (en annexe) 
Marc Hanssler présente les modifications règlementaires en natation. 
 
Denis Cadon : dans le bloc juniors 25 mètres, possibilité pour les juniors 4 de se qualifier au 
Championnat Elite 2023 - Il est écrit 6 nageurs alors que seul 4 ont été retenus pour plus de 
cohérence  
 
Il souhaite préciser également que si le « Pass’ compétition » n’est pas un prérequis à la compétition, 
un travail de mise en place d’initiatives important dans les ligues soit effectué. La pédagogie et 
l’innovation sont importantes. Il faut briefer les clubs. Ce sujet sera d’ailleurs évoqué lors de la 
réunion des ETR. 
 
Christine Arnoux : 
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- La qualification lors des deux compétitions en bassin de 25 mètres étant permise, y a-t-il des 
compétitions spécifiques retenues ? 
- un quota de nageurs étant défini à l’issue des championnats de ligue, comment fait-on si certains 
nageurs souhaitent arrêter ?  
Julien Issoulié : Pour cette deuxième question, fonction du nombre d’athlètes qui disparaissent des 
adaptations seront faites. 
Benedicte Compois : pour répondre à la première question, il s’agit de compétitions spécifiques sur 
cette période de novembre pour les ligues ou inter ligues 
Gilles Sezionale souhaite qu’en fonction du niveau et du nombre de nageurs, il y ait des 
compétitions de niveau inférieur pour que les nageurs puissent nager. Les jeunes ne doivent pas 
être dégoûtés et pouvoir continuer leur carrière. Le cut est à définir pour ne pas les écarter trop tôt. 
Le panel de nageurs doit être le plus important possible. L’entraineur ne doit pas être trop restrictif. 
Denis Cadon : l’idée est d’inciter les ligues dans leur programme régional à échanger et prendre des 
initiatives.  
Marc Hanssler : tous les contours doivent être définis pour 2023. Le chantier est très vaste, aux 
réunions des ETR, ce sujet sera évoqué de manière collective.  
Gilles Sezionale insiste sur le fait que le « Pass’ compétition » ne doit pas disparaitre. Il faut réfléchir 
sur quelque chose de différent pour le substituer. Il est important que les enfants valident leurs 
acquis lors des compétitions notamment. S’ils ne valident pas, mettre en place des repêchages et/ou 
des formations pour leurs entraineurs.  
Lazreg Benelhadj rejoint les propos de Gilles Sezionale sur l’échelon intermédiaire qui est un peu 
oublié. Les compétitions intermédiaires doivent être valorisées. Il en profite pour féliciter le travail 
qui a été effectué. 
La web confrontation en plein mois de juillet est un vrai problème notamment en raison de la 
difficulté à trouver des bassins et de l’absence d’un quart de nos licenciés. Il aurait été plus 
intéressant de mettre une période. 
Il demande des précisions sur les relais qu’il ne comprend pas– quid du non sélectionnable ? 
Marc Hanssler : pour cette dernière question, il s’agit de l’étranger qui n’est pas sélectionnable 
On attend beaucoup de la web confrontation pour donner des idées. Ce sera toujours le premier 
week-end de juillet et pas en plein juillet. Cela peut être également le dernier week-end de juin s’il 
s’agit d’un consensus général.  
Richard Lagrave : qu’est ce qui a motivé le retrait d’une année d’âge et le fait de rester sur deux 
années au niveau des jeunes et non trois ou quatre ? 
Marc Hanssler : C’est l’écart de performances qui est énorme entre les années. Ce qui peut motiver 
certains peut à contrario en démotiver beaucoup. La suppression de cette première année d’âge 
pour la coupe de France a été faite en raison du gros écart physique entre les jeunes.  
Denis Cadon : ces sujets ont été partagés avec les cercles des territoires qui à l’époque n’ont pas 
soulevé d’observations. 
Marc Hanssler : si ce n’est pas à l’origine de ces changements, une des conséquences qui a motivé 
cette décision est la semestrialisation des années « benjamins ». Si l’on semestrialise avec deux 
années d’âge on se retrouve avec quatre catégories. Si l’on semestrialise avec trois années d’âge on 
se retrouve avec six catégories et les conditions de la performance ne peuvent être dans ce cas 
réunies. 
 
Patrick Trioën demande des précisions sur le rôle de la période de validation indiquée en pages 3 
et 4. 
De plus, il est persuadé que si la web confrontation est le seul moment pour se qualifier cela veut 
dire que les jeunes n’ont plus qu’une cartouche. 
Marc Hanssler : il y a deux volets dont le volet national qui est le rendez-vous que l’on donne et les 
ligues pour la web confrontation en juillet. Les ligues et départements ont toute la période, d’avril, 
mai et juin pour qualifier leurs nageurs à leurs propres championnats. L’idée est de ne pas favoriser 
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la course à la qualification en levant cette période et de définir une période sereine et propice au 
travail, à des innovations, aux contenus, aux essais.  
La web confrontation a l’avantage de ne pas avoir de temps à réaliser ; c’est sur une saison complète 
et non une course et/ou compétition où tout doit se faire. L’accession aux France jeunes est 
effectivement très resserrée et se fait sous un format où il y a moins de sollicitations. 
Des propositions très concrètes d’organisation vont être faites. 
Denis Cadon : la période s’auto construit. 
Gilles Sezionale : la période doit être vue comme une structuration de l’échelon départemental vers 
l’échelon régional puis national. Il doit être écrit en ce sens. Il lui semble important fonction du 
cut, que des choses soient prévues pour les nageurs qui sont en dessous de ce niveau. 
Denis Cadon : le laboratoire de la semestrialisation est en cours ; des bilans seront effectués. 
Patrick Trioën : En page 6, il est parlé de pondération. Pourquoi faut-il passer par ce système et 
non passer par les temps ? 
Marc Hanssler : cela est juste pour une qualification à armes égales et qu’au premier trimestre on 
ne connait pas les temps. On prend le risque de n’avoir personne en décembre ; il nous faut un 
résultat de compétition pour pouvoir pondérer et rééquilibrer. On insuffle donc un nouveau 
souffle. 
 
Les calendriers et règlements sont validés. 
 

2.6 – Maîtres (en annexe) 
Christiane Guérin : le CC a fait un résumé des modifications par rapport à l’année dernière 

- Les N2 Hiver sont couplés avec un championnat régional ce qui permet d’avoir une 
population plus importante. 

- Pour les N2 un nageur qui sera qualifié sur une épreuve seulement pourra rajouter deux 
épreuves supplémentaires 

- Pour les N1 un nageur qui sera qualifié sur une épreuve seulement pourra rajouter deux 
épreuves supplémentaires 

- Pour les N1 et N2 obligation de proposer les relais en même temps que les engagements. 
Toute composition de relais sur place sera refusée 

- Pour les C1 les performances en natation course et maitres sont prises en compte pour 
les qualifications. 

- Le 1500 remplace le 800 cette année 
- Pour les territoires éloignés, autorisation de 4 courses supplémentaires, pour des raisons 

de rentabilité du déplacement 
 
Les règlements sont validés. 
 
 
3 - Point sur la validation du Schéma Directeur des Systèmes d’Information (en annexe) 
 
Stéphane Destouches présente le schéma directeur. 
Denis Cadon : son retour sur les officiels par email à l’enquête n’a pas été pris en compte et il 
trouve cela dommage.  
Stéphane Destouches note cette remarque qu’il prendra en compte. 
 
Le schéma Directeur des Systèmes d’Information est validé. 
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4 - Questions diverses 
 
Evelyne Ciriegi : présente au salon national des collectionneurs des timbres-poste le 25 juin dernier 
en présence d’ailleurs d’un plongeur Francilien., la Poste a dévoilé l’image d’un plongeur qui 
figurera sur les timbres-poste en 2024.  
 
Myrtho Mandé souhaiterait une nouvelle réunion sur le calendrier natation course comme cela avait 
été fait par le passé. 
La Guyane est également intéressée par une visio pour une formation des officiels. 
Julien Issoulié : aucun souci pour tenir cette réunion et la tenue d’une visio. 
 
 
5 - Clôture des travaux par le Président 
 
Gilles Sézionale remercie toutes les personnes présentes à ces travaux et souhaite à tous de vivre 
de beaux championnats d’Europe dans la lignée de ce qui a été vécu à Budapest et Bucarest et 
profite de l’occasion pour souhaiter à tous et toutes de belles vacances.  
 
 
 
 
 
La secrétaire générale      Le Président 
 
Dominique CUPILLARD      Gilles SEZIONALE 
 


