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SITUATION 2022

Hausse
budget 22%
entre 2017 >

2022
Contexte
inflationniste 2022
5,2%

Trésorerie forte
a 5 310M€
dont 2,3M€ de
placements

N
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Relance des
investissements
> 2M€
immobilisations
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Arrété comptable 2022 . . .

\_ NATATION
Impact de la reprise de I'activité

Reprise des rencontres\

sportives => plus de
frais de déplacements et
de prestations externes

Reprise des activités =>

Shuiie,ggf%f%fgome Hausse du co(t de la vie

(inflation) => hausse
des co(its d'organisation
et de déplacement
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Arrété comptable 2022 ((\?‘
Faits marquants 2022

. Réseaux et Services de
Programm rtif PP : :
ogra e Sport equipement I'information
Dépenses de 8 779k€ en 2022 vs 5 Achat 11 bassins mobiles > 1 313kE Lancement Aqua Vista > budget de
748k€ en 2021 669kE

Subvention ANS & Paris 2024 > 1

Recettes de 6 395k€ en 2022 vs 4 303 k€ Contribution +0,50€/licence des
711k€en 2021 ligues > 182 k&€
D Soit une Intensification > +1,3 ME Subvention ANS 343 k€
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Arrété comptable 2022 ((@ATATDN

Autres faits 2022
Impacts RESSOURCES

Impacts
SPORTIF

Championnats

non préevus ou

déplacés > 473
3

Impacts DAF

Dépréciations,
provisions et
régularisation pertes >
230 k€

HUMAINES

Rattrapage cotisations >
125 k€

Mise aux normes URSSAF

Rattrapage perte Covid >
25 k€

Impacts TRANSFORMATION
NUMERIQUE

. Reclassement migration >
65 k€

. Bascule subvention ANS
en investissement > 242 k€

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023
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Arrete comptable 2022 @Aﬁﬁﬁh
Résultat 2022

Le résultat 2022 s’établita =1 170k€
Soit 6,3% du budget

® Avec un total des dépenses 2022 a 22 209 k€ (+3 763 k€ par rapport au budget)

® Et un total des recettes 20223 21 039 k€ (+ 2 593 k€ par rapport au budget)

Entité Dépenses 2022 Recettes 2022 solde

FONCTIONNEMENT FEDERAL 6 681 -8 567 -1 886
PROJET SPORTIF 11 763 -9 362 2 401
HORIZON NATATION 3 092 -2 601 490
INFAN 673 -508 165

Total général 22 209 -21 039 1170







N
Réalisé 2022 vs budget 2022 ((@.ATAT.ON
DEPENSES 2022 - Récapitulatif par direction

SPORTIF 8779 7273 1506 21%
FINANCES 4683 4480 203 6%
RESSOURCES HUMAINES 4299 3947 352 9%
RAYONNEMENT 2 340 1316 1024 78%
DEV PRATIQUE & SANTE 1084 591 493 83%
CENTRE FEDERAL DE RESSOURCES 308 341 -33 -32%
FORMATION 543 334 209 62%
SERVICES DE L'INFORMATION 6%




Réalisé 2022 vs budget 2022
RECETTES 2022 - Récapitulatif par direction

“ Réalisé 2022 Budget 2022 m

SPORTIF 6395

FINANCES 9 609
RESSOURCES HUMAINES 259

RAYONNEMENT 2538

DEV PRATIQUE & SANTE 1283
CENTRE FEDERAL DE RESSOURCES 114
FORMATION 636

SERVICES DE L'INFORMATION

Total général 21 039 18 446 “
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545 9%
56 1%
228 763%
651 34%
889 226%
39 53%
222 54%

-16%
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Réalisé 2022 vs budget 2022 (@ATAT.ON
SPORTIF - CHAMPIONNATS (solde net)

Discipline Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€
EAU LIBRE -1 26 27
NAT ARTISTIQUE 15 4 F 11
NAT COURSE -8 27 35
PLONGEON 49 -22 = 71
WATER POLO 55 372 317
WATER POLO FEM 20 -43 = 63
WATER POLO MASC 6 -176 = 182
Total général 136 187 51

= Le total des dépenses est de 1 182K€ (+313k€ par rapport au budget)

= Le total des recettes est de 995K€ (+262KE par rapport en budget)
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SPORTIF - DEPENSES HAUTE PERF / DISCIPLINES

Discipline Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€
EAU LIBRE 276 341 65
NAT ARTISTIQUE 360 318 S 42
NAT COURSE 955 1071 116
PLONGEON 184 134 - 50
WATER POLO FEM 320 286 = 34
WATER POLO MASC 445 677 232

Total général 2 540 2 826 287
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Réalisé 2022 vs budget 2022 f(\?‘ ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

SPORTIF - RECETTES HAUTE PERF

NATATIO

Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€
Financement LEN
SUBVENTIONS 3812 4 476 664
—_‘ / FINA
PENSIONS INSEP 452 352 | - 100
AUTRTES FINANCEMENTS 201 182 | - 19
Total général 4 465 5010 545

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023
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Réalisé 2022 vs budget 2022 ((@Ao
DAF — RECETTES FEDERALES

Poste Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€

AMORTISSEMENTS 0 -138 -138
Quote part subv. CR

Transferts

FCT SIEGE FEDERAL 0 -10 -10

N
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Réalisé 2022 vs budget 2022 (@mm

DAF - DEPENSES

\ 1
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Réalisé 2022 vs budget 2022
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DEV DES PRATIQUES & SANTE - ACTIONS EQUILIBREES BUDGETAIREMENT
RECETTES Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€
ACTIVITES ESTIVALES -25 -10 15
AISANCE AQUATIQUE -172 -775 -603
APPRENTISSAGE : EVEIL
AQUATIQUE - ENF -55 -48 7
FDD PARIS24 0 -289 -289
J'APPRENDS A NAGER -105 -124 -19
NATATION SANTE -37 -37 0
Total général -394 -1 283 -889
DEPENSES Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€
ACTIVITES ESTIVALES 25 6 -19
AISANCE AQUATIQUE 172 431 259
APPRENTISSAGE : EVEIL 50 51 1
AQUATIQUE - ENF
FDD PARIS24 0 261 261
J'APPRENDS A NAGER 307 302 -5
NATATION SANTE 37 33 -4
Total général 591 1 084 493




Réalisé 2022 vs budget 2022 = = ({(T.......

NATATION
DEV DES PRATIQUES & SANTE - ACTIONS SUBVENTIONNEES (2/2)

S

D

Activités
estivales
(8K)
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NATATION
ACCES RESEAUX ET TERRITOIRES - ACTIONS AUX TERRITOIRES (1/2)

Acquisiti_on 11
bassins Aide outre mer
mobiles (75kE)

realisées o, 50

Actions

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023
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Réalisé 2022 vs budget 2022 ((?~ HHHHHHHHHHHHHHHHH

NATATION
ACCES RESEAUX ET TERRITOIRES - Dépenses SERVICE AUX CLUBS (2/2)

Financement ANS : 76,5K€ (46,5K€ parc aquatique &
30KE PSF)

‘/— \ __—
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Réalisé 2022 vs budget 2022 ((?‘ ................

NATATION
DSI - FONCTIONNEMENT (1/2)

PARC INFORMATIQUE =

SERVEURS ET

INTERNET 112 27 85

AUTRES =

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023
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Réalisé 2022 vs budget 2022 (@
DSI — MODERNISATION DES SI (2/2)
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Réalisé 2022 vs budget 2022 ((@mm

RESSOURCES HUMAINES

Budget 2022 a

3 947K Réalisé 2022
4 299K

Liés au reclassement indemnités

arbitres en paie & rattrapage
cotisations retraite

-~
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Réalisé 2022 vs budget 20212 (@AW.ON
RAYONNEMENT - EN NET

Poste Budget 2022 Réalisé 2022 Ecart en K€
Application Mobile 20 52 32
Boutiques -2 -2 = 0
Fonctionnement HN 50 2 = 48
Communication 120 143 23
Edition 55 65 10
Evenementiel 64 322 258
Marketing -814 -777 37
Marketing Echanges -65 -3 62
Total général -571 -198 373
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Réalisé 2022 vs budget 2022 ((F‘ ...............

\NATATION
FORMATION - DEPENSES

BF5 SHN
- 13 - pus Formations depuis
2021
MSN UC5 40 44 -4
Pluri-disciplinaire, 58 51 7 Formations historiques
Fonctionnement 43 39 4

Structuration de

I'offre de formation -36

Dont financement ANS : 105K

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023
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Compte de résultat 2022 @ATATION

Réalisé FFN 2022 vs 2021 - par nature comptable

- 843

244%

RESULTAT D'EXPLOITATION -1 188 -345
= 67 2994%

RESULTAT FINANCIER -70 -2
112 -463%

RESULTAT EXCEPTIONNEL 87 -24

RESULTAT DE L'EXERCICE -1170 -372 - 798 215%
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Compte de résultat 2022 f(?“

Réalisé FFN 2022 vs 2021 - par nature comptable

Produits d’exploitation

Prestations de services 2 780 2028 37% 13% 12%
Subventions 5 882 4 924 19% 28% 30%
Licences 9171 7 437 23% 44% 46%
Autres produits 2 992 1 885 59% 14% 12%
Total des produits d’exploitation 20 826 16 274 28% 100% 100%
Charges d’exploitation
Achats 813 716 14% 4% 4%
Sous-traitance &
honoraires 1 689 912 85% 8% 6%
Frais fonctionnement 1 966 1823 8% 9% 11%
Déplacements 5354 3 320 61% 26% 20%
Frais Personnel 5 448 4 292 27% 26% 26%
Impots et taxes 306 270 13% 1% 2%
Licences & aides 5491 4 338 27% 26% 27%
Autres charges 947 949 0% 5% 6%
Total des charges d’exploitation 22 014 16 619 32% 106% 102%
Produits financiers 18 1 2333%
Charges financieres 88 3 2830%
Produits exceptionnels 195 163 20%
Charges exceptionnelles -42%

e —
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Compte de résultat 2022 f@mﬂm
Réalisé FFN 2022 vs 2021 - grandes variations
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Réalisé 2022 vs réalisé 2021

Bilan Actif - 31/12/2022

~
@ATATDN

ACTIF en K€ 2022 2021 A A%
Emplois stables (ES)
Immobilisations Incorporelles 886 440 | 446 102%
Immobilisations Corporelles 1366 200 | 1 166 584%
Immobilisations financieres 73 86| -13 -15%
Total ES 2325 726 | 1599 220%
Actif circulant d'exploitation (ACE)
Stocks 91 65| 25 38%
Créances clients 2287 1832 | 455 25%
Autres créances 702 460 | 242 53%
Charges constatées d'avance 1822 1536 | 286 19%
Total ACE 4901 3893 | 1009 26%
Actif circulant hors exploitation (ACHE)
Créances sur immobilisations
Total ACHE - - 0
Actif de trésorerie (AT) 0
VMP 2271 2353 | -82 -3%
Disponibilités 3039 3367 | -328 -10%
Total AT 5310 5720 | -410 -7%
TOTAL EMPLOIS 12 537 10339 | 2198 21%
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\ NATATION
Bilan Passif - 31/12/2022

PASSIF en K€ 2022 2021 A A %
Fonds propres (FD)
Fonds propres 1155 2325 |-1170 -50%
Subventions d'investissement 1486 90 [ 1396 1551%

Total FP 2641 2415 | 226 9%
Dettes a court terme (DCT)
Dettes fournisseurs 2 360 1454 | 906 62%
Dettes fiscales et sociales 1198 908 | 290 32%
Dettes financieres 250 500 | -187 -33%
Autres dettes 227 135 | 91 68%
Fonds dédiés 379 566 | -187 -33%
Prows!ons pour r’lsques et charges ou = 294 4 360 B0 1%
Produits constatées d'avance
Total DCT 9708 7924 | 1784 23%
Dettes a long terme (DLT)
Dettes financieres 188 - 188
Total DLT 188 - 188
Passif de trésorerie (PT)
Concours bancaires courants - -
Total PT - - 0

TOTAL RESSOURCES 12 537 10 339 | 2 198 21%







RISMM RAPHAELE S TERQUEM

GEORGES DE BONDY

Fédération Francaise de Natation

Rapport sur les comptes annuels

Assemblée générale des 2 et 3 juin 2023

P Exercice clos
‘ ‘ 31/12/2022

\ NATATION

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE



Responsabilités de la Direction: .-

Evaluer sa capacité de I'entité a poursuivre son
exploitation

Etablir des comptes annuels conformes aux regles et
principes comptables francais

Mettre en place une organisation nécessaire a
I'établissement de comptes sans anomalies

Les comptes annuels ont été arrétés par le Comite
directeur le 3 mai 2023.

&

" ‘FEDZ:HAT‘ON FRANCAISE

\ NATATION
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\

Exercice de son
jugement professionnel

* Prise de connaissance du
contrdle interne utile a
I'audit

 Evaluation des risques que
les comptes puissent
comporter des anomalies
significatives

| FRANCAISE

NATATION

Procédures d’audit
adaptées
* Collecte d’éléments

suffisants et appropriés
pour fonder son opinion

» Appréciation du caractére
approprié des méthodes
comptables retenues

* Appréciation de la
présentation d’ensemble
des comptes

Res p O n S a.b I I I téS d eSIDGﬁI;\'A((E:TION SAINT HONORE

Etablir un rapport de
certification que les
comptes annuels

* ne comportent pas
d’anomalies significatives

« refletent la réalité des
opérations sous-jacentes

» Donne une image fidele de
la situation financiére et du
patrimoine de la Fédération

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

Fédération.

38



Déroulement de la mission "Y' "

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

Mission permanente (échanges téléphoniqgues et visio)

Prise de
connaissance des
évenements
significatifs,

Suivi de I’évolution
du nombre de
licences,

Suivi du réalisé
budgétaire.

&

‘ ‘Fi_:D';HA' ON FRANCAISE

| \ NATATION

Novembre 2022 (au siege de la FFN)

Entretien avec le
TG, le DG et la
DF,

Mise a jour de
notre
connaissance du
contrble interne,

Tests
d’application,

Analyse de
I'atterrissage
2022.

Mars 2023(au siege de la FFN)

Entretien avec la
DF, le TG et le DG,

Prise en compte du
dossier de révision
des comptes,

Analyse des
risques et
orientation des
diligences a
réaliser.

Mars avril 2023

Audit des comptes
annuels,

Communication
des points a revoir,

Suivi des
modifications
demandées,

Réunion de cloture
avec le Président.

39



Déroulement de la mission "Y' "

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

=Rl Ne N - le i AVril 2023 jusqu au 3 mai 2023 : Comite directeur
des comptes de
subventions et
fonds dédiés

Contrble de la

. . présentation Controle du 2 et 3 juin 2023: AG
g?gjageaﬂ%rb dget) d’ensemble des rapport du
' | comptes et de Trésorier, Présentation de

Prise en compte I'annexe,
de l'arrété des
licences au 15 avril
2023,

Emission de notre | nos rapports a
Présentation de rapport sur les votre Assemblée
notre compte comptes annuels, |générale.

rendu de mission | Emission de notre
de CAC. rapport sur les
conventions
reglementées.

&

‘( ‘FEDZ;HAT‘ON FRANCAISE

\ NATATION
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Points d’audit

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

D)

Subventions ANS : COHP — CPO - AAP

» Concordance de la comptabilité avec les conventions de
subventionnement,

 Tests sur la fiabilité de la comptabilité analytique,

» Contrdle de la réalisation de ces conventions et de I'évaluation des
subventions a reporter (fonds dédiés 379 K€)
- reste 'avenant 2 au contrat de performance 2022 transformation
numeérique 52 K€

- Appel a projet « formation a I'enseignement a l'aisance aquatique
287K€

- reste l'action 3 de la convention HP relative aux examens SMR
10 K€

- reste I'avenant 1 au contrat de développement 2022, plan
d’équipement 30 K€

» Position officielle de 'ANS de calculer les fonds dédiés par action
LOLF,

* Information appropriée en annexe.

\ NATATION
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Points d’audit

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

I —————
Affiliations et licences

 Contréle du calcul de la quote part des licences de la saison 2021-22 a
reporter sur 2022,

* Information appropriée en annexe.

Subvention ANS

* Prise de connaissance des conventions de subventionnement et leurs
annexes financieres fixant la part FFN et le coefficient de
subventionnement,

* Reclassement des subventions d’investissement en haut de bilan,
» Test sur la fiabilité de la comptabilité analytique,

» Controle de la réalisation de ces conventions et de I'évaluation des
subventions a reporter (fonds dédiés)

« Information appropriée dans I'annexe aux comptes.

N,

\ NATATION
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Points d’audit

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

Continuité d’exploitation

» Mission permanente,

* L'exercice 2022 dégage un résultat déficitaire de 1 170 K€
Dont 1 161 K€ de résultat d’exploitation déficitaire,

* Les fonds propres passent de 2 415 K€ a 2 640 K€, dont 1 485 K€ de
subventions d’investissement,

* La trésorerie s’élevait a 5 081 K€ au 31/12/20, et a 5 720 K€ au
31/12/21
Elle s’éleve a 5 310 K€ au 31/12/22,
Dont des PCAV nets (licences) de 3 472 K€ et 379 K€ de fonds dédiés
Au plus bas (AOUT 22), la trésorerie est restée a + 2 548 K€

 La pérennité d’exploitation est assurée par cette trésorerie provenant de
la vente du siege de PANTIN,
 L'information est mentionnée dans I'annexe,

» Une surveillance renforcée du respect des procédures d’engagement
des dépenses et de respect du budget prévisionnel, sera mise en place
au cours de I'exercice 2023.

D)

\ NATATION
43



Conclusion

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

Les éléments collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Audit des comptes annuels de la Fédération Frangaise de NATATION,
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022

Les comptes ont été arrétés par le Comité Directeur du 3 mai 2023.

Certification que les comptes annuels sont, au regard des regles et
principes comptables francais, réguliers et sinceres, et donnent une
image fidele des opérations de I’'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiere et du patrimoine ala fin de cet exercice.

44
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Conclusion

Reéférentiel d’audit

Indépendance

Observation

Justification des
appréciations

Controle des

documents adressés
aux membres a 'AG

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

~
* Normes d’exercice professionnel
» Eléments collectés suffisants et appropriés

J
| )
* Respect du Code de déontologie
» Respect des régles d’'indépendance
I J

. 4 H ’ )
» Augmentation des fonds propres en dépit d’'un
résultat déficitaire, grace aux subventions

d’'investissement (cf page 9 de I'annexe) y

~\

 Caractére approprié des principes comptables
appliqués et de la présentation des comptes
J

* Rapport de gestion

N\

« Autres documents sur la situation financiere

45






RISMM RAPHAELE S TERQUEM

GEORGES DE BONDY

Fédération Francaise de Natation

Rapport sur les conventions
reglementées

Assemblée générale des 2 et 3 juin 2023
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FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE



Conventions
reglementées

FIDUCIAIRE GESTION SAINT HONORE

Conventions passées directement ou par personne interposée, entre la FFN et un
membre du CD, ou entre la FFN et une autre personne morale dont un dirigeant ou un
associé est membre du CD de la FFN

Ne sont pas visées les conventions courantes conclues a des conditions normales qui
, en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, ne sont significatives pour
aucune des parties.

Le Président informe les CAC de la conclusion d’'une convention réglementée,
Les CAC ne se prononcent pas sur leur utilité ou leur bien-fondé,

Les CAC présentent un rapport a I'AG, afin qu’elle apprécie l'intérét qui s’attachait a la
conclusion de ces nouvelles conventions en vue de leur approbation.

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune
nouvelle convention conclue au cours de I’exercice, a soumettre a
votre approbation, en application des dispositions de I’article L.612-5
du Code de commerce.

48
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PRESENTATION DU BUDGET 2023 ((C‘ HHHHHHH

NATATION

RECETTES - 25394
DEPENSES 25044
Total Exploitation - 351

BUDGET D'INVESTISSEMENT BUDGET 2023
Immobilisations Sl 717
Subvention investissement Sl - 99
Total Investissment 618

-~
Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023 (\



PRESENTATION DU BUDGET 2023 @Anmon
Recettes FFN 2023 - par catégorie

MASSE SALARIALE SUBVENTION

RECETTES FORMATION

RECETTES SPORTIVES

SUBVENTION DDPS -

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023
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PRESENTATION DU BUDGET 2023 ((?‘

NATATION
Recettes FFN 2023 - répartition en %

MASSE SALARIALE SUBVENTION RECETTES EVENEMENTS
0% 5%
FONCTIONNEMENT FEDERAL

1%

RECETTES MARKETING
11%

RECETTES SPORTIVES
4%

LICENCES/AFFILIATIONS
LICENCES
43%

SUBVENTIONS INVESTISSEMENT SI
0%

\ SUBVENTIONS SUBVENTION DDPS
3%

SUBVENTIONS
SUBVENTIONS CFR
0%

SUBVENTIONS
LICENCES/AFFILIATIONS SUBVENTIONS BM
AFFILIATIONS SUBVENTIONS PROJET SPORTIF 12%

1% 15%




PRESENTATION DU BUDGET 2023

Dépenses FFN 2023 - par catégorie

Y
@Afﬂf T

CENTRE FEDERAL DE
RESSOURCES BASSINS TEMPORAIRES 3 000
FONCTIONNEMENT 83
DEV PRATIQUE & SANTE 894
EVENEMENTS 1210
INFAN 1086
RAYONNEMENT 2071
FINANCEMENT LIGUES & CLUBS REVERSEMENT AIDES 1225
REVERSEMENT LICENCES 3 650
FONCTIONNEMENT FEDERAL ACHATS 156
ASSURANCES 197
DEPLACEMENTS 124
FRAIS FINANCIERS 30
HONORAIRES 150
LABELLISATION 30
LOYER 257
MAINTENANCE 316
DOTATION AMORTISSEMENTS 256
MASSE SALARIALE PERSONNEL 4 197
PROJET SPORTIF 6111
Total DEPENSES 25044

e —
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PRESENTATION DU BUDGET 2023 f@m.a.q
Dépenses FFN 2023 - répartition en %

CENTRE FEDERAL DE

RESSOURCES
12% DEV PRATIQUE & SANTE
=

/ 4%

—INFAN
4%

RAYONNEMENT
8%

MASSE SALARIALE
17%

\ FINANCEMENT LIGUES &

FONCTIONNEMENT FEDERAL CLUBS
6% 20%







BUDGET 2023 PAR DIRECTIONS ((E‘ HHHHHHHHHHHHHHHH

RAYONNEMENT = 2780 2071

ADMINISTRATION & FINANCES - 11541 4785 | - 6 755
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EVOLUTION DES DEPENSES 2023 VS 2022

m Dépenses 2022 mDépenses 2023

I 3 306
B 334

Bl 1086

I 1316

BN 2 0381

™
N
N~
g = .
g | vz S 2
™ o™
™
[©2]
o
- o o
3 - g g
- | I ——
S s N o ~
N N & OQ Q-® 2 Q§ NS
D
% < & N O O O
< » % N < R
& D < A\ Ao
< A o 2 <
Q Ny Q- &
D Q- O 3
< Q O
@) Q/A %% Q/%
Q Qf‘/ QS\O
&

-~
Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023 (\




“
BUDGET 2023 PAR DIRECTIONS (@
EVOLUTION DES RECETTES 2023 VS 2022

m Recettes 2022 mRecettes 2023

—
B
® O
i
(@]
o o
8 S
n w
2 - 8
” o 2 B
> 5 ) s - —
o I 3 88 9 ¢ 1
_ - N - = B []
N % & & > & > S
v O > N Q & Q 2
Q.?~ \s %?“ @?’ @?‘ QO @?‘ &
< Ny v S 2 S
Q < & & S
\ Ng 9 N i
&Q Nl & Q/\’
< X3 S S
& R o
O & 2 &
%@

Assemblée Générale LILLE - 02/06/2023




-
BUDGET 2023 PAR DIRECTIONS f(?‘
DIRECTION SPORTIVE
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NATATION
DIRECTION SPORTIVE (hors PPF) — Répartition dépenses par discipline en %
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DIRECTION RESSOURCES HUMAINES

{ NATATI
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DIRECTION DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES & DE LA SANTE

N
BUDGET 2023 PAR DIRECTIONS f(‘~

AISANCE AQUATIQUE - 472 472
ACTIVITES ESTIVALES - 20 28 8
APPRENTISSAGE : EVEIL AQUATIQUE -
50 50
ENF
JAPPRENDS A NAGER - 105 278 173
NATATION SANTE - 32 32
FDD PARIS24 - 35 35

Total général - 714 894 181
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CENTRE FEDERAL DE RESSOURCES

DIRECTION RECETTES DEPENSES BUDGET 2023
CENTRE FEDERAL DE RESSOURCE - 3 050 3108 58
ACQ BASSINS MOBILES - 3 000 3 000 -
ASSISTANCE MAITRISE D OUVRAGE = 15 15
CARTOGRAPHIE EQUIPEMENTS - 50 15 = 35
FONCTIONNEMENT EQUIP. ACTION 1 = 30 30
FRAIS D'AVOCAT = 20 20
PUBLICATIONS EQUIPEMENTS = 15 15
VEILLE PROJETS EQUIPEMENTS = 13 13
DISPO POUR RESEAU FEDERAL = 273 273
AIDE AUX OUTRE MER = 75 75
ANIMATION DISPO FEDERAL = 10 10
ASSURANCES = 133 133
COTISATIONS JURIDIQUES = 25 25
LABELLISATION DES CLUBS = 30 30

Total général - 3050 3381 331
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DIRECTION SYSTEMES D'INFORMATION
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FONTIONNEMENT GENERAL

FORM® INFAN
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DIRECTION RAYONNEMENT

HORIZON NATATION RECETTES DEPENSES BUDGETS 2023
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