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COMPTE-RENDU DU BUREAU  

 
MERCREDI 7 JUILLET 

En visioconférence 
 

B.O n° 2515
 

 
Présents : 
Président Gilles SEZIONALE 
Trésorier Bernard DALMON 
Trésorier adjoint Patrick PEREZ  
Secrétaire Générale Dominique CUPILLARD 
Secrétaire général adjoint Philippe BRIOUT 
Vice-président(e)s 
 

Bénédicte COMPOIS 
Christiane GUERIN 
Dominique LAGIER 
Joël PINEAU 

Chargés de mission  Denis CADON 
Benjamin MERCIER 
Stéphane METZGER 

Invité Marc DEBERGHES 
 
Excusé : 
Vice-Président Jean-Luc MANAUDOU 

 
Assistent : 
Directeur Général Laurent CIUBINI  
Directeur Technique National Julien ISSOULIE 
Collaboratrice Président, responsable MG Valérie GICQUEL 
Chargé des formations professionnelles Vincent VACHERAT 

 
Dominique Cupillard procède à l’appel nominal. 
 
En préambule Gilles Sézionale salue Bénédicte Compois qui est actuellement à Rome en tant que 
Chef de délégation sur les Championnats d’Europe de natation des Jeunes. 
Très belle performance ce matin sur le 200 papillon avec le 2ème meilleur temps. 
Actualité du CNOSF : Pas de surprise avec l’élection de Brigitte Henriques élue Présidente du 
CNOSF, candidate soutenue par le Président sortant Denis Masseglia. Il trouve néanmoins 
regrettable que le nouveau CA voit l’exclusion des Présidents qui ne l’ont pas soutenue. Cette 
éviction n'est pas le signe du rassemblement pourtant évoqué. 
La FFN a donc décidé de poursuivre son ambition de rénovation du mouvement sportif en 
collaboration avec Cédric Gosse, Secrétaire Général du CIAA et Président de la FFTriathlon et un 
groupe solide de Présidents.  
La FFN voit d’un très bon œil la réélection d’Evelyne CIRIEGI, en tant que représentante des 
CROS. Elle pourra donc représenter nos intérêts.  
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1. Validation de la feuille de route des compétences :  

 Natation Artistique (en annexe) 
Cette feuille de route est validée à l’unanimité 
 

2. Compte-rendu Natation Santé (en annexe) 
Ce compte –rendu est validé à l’unanimité 

3. Campagne de labellisation 20 (en annexe) 
Dominique Cupillard remercie chaleureusement Julien Ville qui a fait un très gros travail de 
production sur ce sujet, et sur ce document. 

La proposition présentée est validée. 

4. Examen des candidatures pour les organisations natation course du 
4ème trimestre 2021  
 

Marc DEBERGHES présente les candidatures pour le 4ème trimestre, à ce jour. 

En natation, trois candidatures actuellement pour les :  
• Championnats de France 25 mètres juniors du 18 au 22 décembre à Massy 
• Championnats de France N2 du 24 au 28 novembre à Béthune 
• Championnats de France jeunes 50m du 18 au 22 décembre à Rennes  

 
En revanche les Championnats de France Elite 50m hiver n’enregistrent pas de candidature en 
capacité de payer le droit d’entrée à ce jour. 

Christiane Guérin demande s’il serait possible de voir avec la ville de Montpellier pour mettre en 
route cette organisation le plus rapidement possible. Bernard Dalmon s’en charge. 

Laurent Ciubini : le problème est que les villes ne sont pas en capacité de payer les 40 000€ de ticket 
d’entrée. Des premiers contacts ont été pris dans le Grand Est et notamment Reims ou Nancy, 
désireuses d’organiser des championnats, par Stéphane Metzger.  

Stéphane Metzger précise que le ticket d’entrée non prévu à leur budget a bloqué les villes de Reims 
et de Nancy. La ville de Nancy souhaitait cependant organiser une compétition dans la piscine de 
Gentilly avant la fermeture pour travaux de la piscine pour deux ans.  

La piscine de Schiltigheim pourrait être intéressée. Les collectivités souhaitent remettre de 
l’évènement au cœur de leur fonctionnement mais encore une fois l’aspect financier risque de 
coincer. 

Laurent précise que le ticket d’entrée ne couvre que les coûts fédéraux et rien d’autre. Il est peut-
être prématuré aujourd’hui de parler de réduction voire gratuité avant même d’avoir commencé les 
négociations. 

Christiane Guérin précise que la FFN investit réellement dans ces championnats. 

Denis Cadon : cette année est particulière en matière d’organisation aussi ne faut-il pas ne pas 
vouloir appliquer les schémas habituels. Les demandes sont tardives et l’on se doit peut-être 
d’envisager une potentielle négociation ou une solution intermédiaire. 

Bernard Dalmon se propose de contracter directement avec la mairie de Montpellier. 
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Gilles Sezionale souhaite que l’on se penche très vite sur l’accueil des championnats de France élite 
50m en avril 2022. Chartres ne serait pas une nouvelle fois contre le fait de les accueillir. 

En Natation artistique : 
• Championnats de France hiver jeunes et juniors à Montceau les Mines en décembre. 

 
Chez les Maîtres : 
Christiane Guérin informe que si Canet se porte toujours candidate à l’organisation des 
Championnats de France des Maitres, elle rappelle cependant que Canet a fait faux bond à la FFN 
cette année pour des raisons difficilement compréhensibles. Aussi, si d’autres candidats se 
présentent, un choix devra être fait. 

Dominique Cupillard précise qu’une convention a été signée avec la ville d’Angers notamment pour 
l’organisation des Maîtres hiver en natation en 2022. 

Marc Deberghes précise également que restent à pourvoir en 2022 : 
- Les France N2 en mars  
- Les France juniors en 50m : Chalon s’est positionnée en mai 
- Les France élite en 50m 
- Les France jeunes d’été 
- Les France Open d’été  

 
Pour les Maitres et la Natation artistique : 

- Les championnats France des maitres interclubs se feront à Tours 
- Les championnats de France relais à Bordeaux 

 
Le calendrier du 4ème trimestre présenté est validé. 

5. Point sur les résultats internationaux 
Julien Issoulié présente les résultats internationaux. 

Depuis le dernier bureau, des rencontres internationales se sont déroulées mais aussi d’autres 
championnats dont : 

- Les France en eau libre à Gravelines qui se sont bien déroulés.  
Le Président fait part de la démission de Jean-Paul Narce de ses fonctions de Président du 
Cercle de compétences Eau Libre. Bénédicte Compois prend le relais. 

- Les championnats de France à Chartres qui ont conduit à la qualification de 25 nageurs 
pour les JO et 3 records de France battus (2 sur des épreuves de 50 avec Mélanie Hénique 
et Amiale Pigré et surtout Léon marchand sur le 400 4 nages) 

- Les Euros juniors de natation qui se déroulent actuellement à Rome. Les premiers résultats 
sont encourageants. 

- Le TQO de NA n’a pas vu la qualification du ballet d’équipe. La voltigeuse s’est fait une 
commotion cérébrale quelques semaines avant l’organisation et a donc dû être remplacée. 
La pousseuse s’est également cassée un tendon du pouce. Nous étions très proches du 
niveau attendu et même sans les Russes. Dominique Cupillard précise que le score en Duo 
a progressé tout comme l’équipe, en technique. 

- La France décroche également une double médaille de bronze en Duo mixte lors des Euro 
juniors. 

- Des rencontres regroupant toutes les catégories de NA ont lieu ce week-end : une belle 
reprise d’activités avec plus de 700 participants. Les clubs étaient heureux de se retrouver. 



Compte-rendu réunion du Bureau –   7 juillet 2021 Page 4 
 
 

- En plongeon : Alaïs Kalonji s’était qualifiée aux JO. La France comptera donc 3 plongeurs 
dont 2 à 10m et 1 à 3m. 

- Aux Championnats d’Europe juniors : un titre pour Jules Bouyer qui est à l’INSEP depuis 
septembre 2020 (auparavant licencié à Lyon Plongeon Club où Frédéric Parot a assuré sa 
formation). Rentrant en école de Kiné, il pourra ainsi concilier étude et HN. 

- Grand prix de Bolzano : une médaille de bronze en synchro à 3 mètres de nos garçons.  
- En Water-polo et lors de la ligue mondiale des garçons, la France finit 7ème. L’équipe passe 

à un point des USA qui rentrent en finale. Une certaine frustration car notre niveau est 
meilleur que le leur. 

- L’équipe senior est actuellement à Belgrade en Serbie. 
Benjamin Mercier : tout se passe bien. Les résultats obtenus permettent de penser que cette équipe 
se rapproche des grandes nations poloïstiques. Il est confiant sur le groupe des garçons plutôt 
prometteur. 

Deux moins bonnes nouvelles :  

- Les jeunes garçons 17 ans n’arrivent pas quant à eux à se qualifier aux Championnats 
d’Europe 

- Les 15 ans essuient de nombreuses défaites et sont derniers de leur poule. Aussi, la question 
est de savoir ce que l’on fait de ces jeunes. Faire des études et du WP n’est pas une chose 
aisée et le faire dans les clubs n’est pas simple non plus. Si l’on veut assurer une formation, 
il faut revoir ce que l’on peut faire avec ces catégories La dynamique n’existe plus depuis 
que nous n’avons plus l’INSEP. Nous éprouvons beaucoup plus de difficultés à nous 
qualifier et ensuite à performer. 

 
Deux évènements majeurs en water –polo avec : 

- Les U21 à Nice – Aix en Provence gagne 
- Le Beach water-polo – Noisy gagne en U20 et Monaco en U16 

 
Les premières équipes de France partent au Japon samedi prochain dont la natation course. Nous 
espérons que tous arriveront à Kanasawa sans la COVID et/ou sans être cas contact afin qu’ils 
puissent accéder à la compétition sereinement. 

 
6. Opération « Tous en Maill’eau »  

Philippe Briout précise que cette opération fait partie du plan de relance de la Ligue de Normandie 
organisée en deux étapes pour et par les clubs. Les clubs conçoivent et organisent l’événement sous 
forme de passages de diplômes, de validations de parcours, de démonstrations sportives ou toutes 
autres initiatives aquatiques, comme de présence de champions ou championnes en la matière. 

« Tous en Maill’eau » se déroulera du 4 au 12 septembre 2021. Il s’agit d’une opération populaire 
promotionnelle. La ligue apporte les supports de communication et les distribue aux clubs (affiches 
et bonnets). La ligue engage une campagne de communication auprès des médias. 

La liberté est donnée aux organisateurs pour cette première édition. 

Les clubs sont éligibles à un dispositif financier calculé essentiellement sur le nombre de licences 
compétition. 

Il espère que les médias suivront pour véhiculer la promotion des activités de la Fédération. 
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7. Aménagement ENF 
Dominique Lagier présente le Cercle de compétences qui s’est tenu hier soir. De cette réunion, il 
en ressort les points suivants : 
 
=> Contexte :  
Dans un contexte sanitaire sans précédent qui a profondément impacté les activités fédérales, il 
apparait opportun de proposer des aménagements règlementaires liés à l’Ecole de Natation 
Française, pour la saison 2021/2022, afin que les organisations soient facilitées et que les jeunes 
concernés puissent retrouver rapidement le chemin de la confrontation. 
 
=> Propositions d’aménagements : 
Lors de la réunion du cercle de compétence « Apprentissage » du mardi 6 juillet 2021 à laquelle 
étaient associées les disciplines, le consensus n’a pas été trouvé et 2 propositions distinctes sont 
soumises à l’instance fédérale pour une prise de décision :  

1. Mêmes aménagements que sur la fin de saison 2020/2021 : organisations au sein des clubs 
avec minimum 2 évaluateurs ENF du niveau concerné dont au moins un extérieur au club. 
(à minima 1 évaluateur ENF3 et 1 officiel A pour le "Challenge Avenirs" dont au moins un 
extérieur au club) 
 

2. Les nageur(euse)s passent le Sauv’nage et accèdent directement au Pass’compétition de la 
discipline concernée sans passer par la validation du Pass’sport de l’eau. L’organisation des 
Pass’compétition reste de la responsabilité territoriale (ligue et/ou comité départementaux 
si délégation de la ligue). La ligue ou, le cas échéant, les comités départementaux, peuvent 
déléguer l’organisation à un club, après accord préalable, si, à minima, 2 clubs sont 
représentés avec minimum 2 évaluateurs ENF du niveau concerné dont au moins un 
extérieur au club. (à minima 1 évaluateur ENF3 et 1 officiel A pour le "Challenge Avenirs" 
dont au moins un extérieur au club) 

 
=> Question complémentaire :  

- Ces « nouveaux » aménagements prendraient effet au 1er septembre 2021 ou au 1er janvier 
2022 ? 
 

=> Questions relatives à la rénovation de l’ENF : 
- Le lancement de l’ENF rénovée est souhaité pour le 1er septembre 2022 ou au 1er janvier 

2023 ? 
- Pour l’évolution du Pass’sport de l’eau, il a été validé par l’instance fédérale la proposition 

de 3 à 5 niveaux de progression par discipline.  
 Est-ce que chaque discipline définit le nombre de niveaux qu’elle souhaite proposée ou 

une harmonisation entre chaque discipline est souhaitée ?  
 Si une harmonisation est souhaitée, quel serait le nombre de niveaux à proposer : 3, 4 

ou 5 niveaux par discipline ? 
 
Laurent précise que la proposition 2 qui serait que les nageur(euse)s passent le Sauv’nage et 
accèdent directement au Pass’compétition de la discipline concernée sans passer par la validation 
du Pass’sport de l’eau ne pourra lui semble-t-il être tenue car elle nécessite des aménagements 
informatiques impossibles à honorer pour septembre. 

Benard Dalmon : des choix financiers ont également dus être faits et ce choix n’a pas été effectué. 
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Denis Cadon : l’idée était de redynamiser la saison. Aussi, le fait de commencer en janvier retarde 
cette dynamique. 

Laurent Ciubini : si la prolongation de la saison est tout à fait envisageable et cohérente et d’ailleurs 
choisie il y a seulement 3 mois, la proposition n°2 laisse en revanche à penser que l’on change trop 
souvent de mesure temporaire. 

Bénédicte Compois : il ne faut pas perdre le sens de l’ENF et de garder la cohérence jusqu’à la 
nouvelle saison. 

Après de nombreux échanges, la proposition 1 qui veut les mêmes aménagements sur la fin de 
saison 2020/2021 est retenue. La bascule sur la rénovation de l’ENF se fera début septembre 2022. 

- Rénovation de l’ENF 
Pour la rénovation du pass’sport de l’eau, il a été validé la proposition de 3 à 5 niveaux de 
progression par discipline. 

Dominique Lagier demande si chaque discipline choisit le nombre de niveaux voulus ou s’il est 
envisagé une harmonisation entre toutes les disciplines ? 

Dominique Cupillard pense que cette réflexion doit avoir lieu dans chaque discipline. 

8. Fonctionnement de l’Apprentissage (document en annexe) 
Vincent Vacherat présente la proposition de fonctionnement des contrats d’apprentissage.  
 
Benard Dalmon : l’Occitanie est en train de regarder pour basculer tout le MSN sur la FFN et pas 
sur le CFA partenaire. Tout ce qui est apprentissage des SHN se fera systématiquement avec la 
FFN à l’avenir. La reverse des UFA est à 17%. 
 
Gilles Sezionale : sur le modèle de conventionnement, la ligue PACA est intéressée pour se 
rattacher à l’INFAN pour des raisons de simplification, notamment pour obtenir l’agrément. Le 
travail de demande de certification est trop chronophage. Monopoliser des ressources humaines 
actuellement et en l’état n’a pas d’intérêt aux vues du chiffre d’affaires réalisé (nombre de 
formations) et de la rentabilité de ce secteur en région PACA. Les ERFAN qui le souhaitent doivent 
pouvoir être des satellites de l’INFAN. 

Laurent Ciubini : l’idée est de faire du cousu main, de mutualiser pour deux ligues pilotes pour voir 
comment l’on peut travailler sur le territoire. La FFN ne veut pas toucher ce qui fonctionne très 
bien dans les Ligues. 

Christiane Guérin : la FFN peut encadrer deux sites pilotes pour qu’ils obtiennent leur certification 
Qualiopi, pour qu’ils puissent être autonomes par la suite. L’INFAN doit aider les ligues. 

Philippe Briout : la ligue est bien engagée dans Qualiopi. Ce qui lui importe dans cette relation 
ERFAN/INFAN c’est de garder l’agilité locale et la fluidité nécessaires pour ne pas créer une 
lourdeur administrative. Il est essentiellement intéressé par les modalités de fonctionnement.  

Vincent Vacherat : Frédérique Crochard est là pour accompagner les Ligues.  Beaucoup de choses 
sont déjà faites. Il existe déjà des outils de suivi, les certifications sont calées, les diplômes d’état 
également. L’INFAN n’imposera rien.  

L’INFAN doit être « qualiopisé » absolument début janvier. 
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Le fonctionnement de l’apprentissage présenté est validé. 

9. Point sur l’Opération Savoir nager en Seine St Denis  
Laurent Ciubini présente en quelques mots cette opération.  

4 sites ont été développés sur l’été en Seine St Denis dans le cadre de cette opération. Deux ont 
débuté, un autre au 15 juillet et un dernier au 1er aout. 

Cette opération est entièrement montée par l’ANS et le COJO financée à hauteur de 600 000€, 
moitié COJO, moitié ANS. En accord avec la FFN et la Ligue IDF qui ont également piloté cette 
opération en matière d’ingénierie et RH dans la recherche de MNS.  

Les licences offertes par l’ANS et le COJO seront contractées à travers une convention de prêt 
pour 2000 licences (30 000€) auprès de France Natation et la FFN pour la création de ces licences.  

Christiane Guérin : toutes ces licences sont signées par qui ? Juridiquement que fait-on s’il y a un 
problème avec un de ces enfants. 

Laurent : Swim Community ne disposant pas de la validation électronique, il est nécessaire de 
rentrer des licences tous les jours. Les enfants sont licenciés avant de rentrer dans le bassin. Il n’y 
a pas de trou juridique. 

10. Calendrier institutionnel 
Dominique Cupillard informe des prochaines réunions : 

- 8 septembre 2021 : Bureau 
- 22 septembre 2021 : CODIR 

 
Bel été à tous de la part de Dominique et de Gilles. 
 
Que la France ait le plus de médailles possibles aux JO que nous suivrons attentivement. 
 
L’ordre du jour étant épuisé la séance est levée à 15h15 
 
 
 
 

La Secrétaire Générale      Le Président 
Dominique CUPILLARD     Gilles SEZIONALE 
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