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PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE COMITE 
DIRECTEUR DU 7 OCTOBRE 2023 A TOULOUSE 

 

Présentiels : Henri BERGERET, Michel COLOMA, Guy COUTAREL, Bernard DALMON, Stéphanie 

FEUILLERAT, Richard LAGRAVE, Michel MAHEUX, Christine MAZIERE, Alain 

NADAUD, Jean NESPOULOUS, Jean PEYRAUD, Caroline SUDRE, Alexandra 

VERGNES, Julien VILLE. 

Distanciels Jean-Marie APPENZELLER, Valentin BARRAU, Ludivine CRUBELLIER, Carlos 

FERNANDEZ, Éric HILDEBERT, Didier VIANAI. 

Invités : Gérard BOULOUNAUD, Daniel GOMEZ, Thierry MOUILLAUD, Michel OLLIVET, 

Pascale SCHNEIDER. 

Assistent : Fanny BABOU, Lionel BARNADES, Thibault HETZEL. 

Excusés : Stéphan AIME, Alain BOULIANNE, Sébastien FEIGNA, Edouard FERNANDES, 

Philippe JAMET (qui représente Bernard DALMON à l’inauguration de la Piscine 

« Françoise et Yves Jarrousse » à la Motte-Rouge), Christine KITEGI, Sébastien 

LETRILLARD, Chantal PLANQUES, Catherine RAMONE, Lionel REY, Anne SARRUS. 

Absents : Jean-Paul HERNANDEZ, Hélène MANDROUX, Gilles MICHEL. 

 

Début de la réunion : 9h49 

 

• Approbation du compte-rendu de la réunion de Comité Directeur du 15 avril 2023. 

Le compte-rendu est approuvé à l’unanimité. 

 

1. Affaires institutionnelles. 

 

1.1. Informations du Président. 

 

Bernard DALMON félicite chaleureusement Léon MARCHAND (TOEC), Lucien VERGNES (TOEC, 

Centre National d’Entrainement de Font-Romeu) et l’ensemble des nageurs d’Occitanie sélectionnés 

dans les différentes équipes de France pour les performances réalisées cet été. Il félicite également 

leur staff respectif (entraineurs et dirigeants au sein des clubs) et témoigne du bonheur qu’il a 

éprouvé lors de son séjour en qualité de chef de délégation sous le sceau de la Fédération 

Française de Natation à Fukuoka (Japon). 
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Pour autant, l’été fut délicat avec une évolution significative des moyens humains (cf. § ressources 

humaines) et les conséquences de la pandémie qui ont accru l’utilisation de la visioconférence 

raréfiant ainsi les contacts directs.  

Enfin, la ré-affiliation des clubs à la Fédération Française de Natation pour la saison 2023-2024 fut 

l’occasion de sensibiliser les clubs à la licenciation de tous les adhérents. Dans cet état d’esprit, 

l’Annuel Règlement Fédéral Financier 2022-2023 fut appliqué avec pénalités pour les clubs ne 

respectant les statuts et règlements fédéraux. 

Enfin, conformément aux statuts de la Ligue Occitanie Pyrénées-Méditerranée de Natation, suite à 

de nombreuses absences non justifiées, le Comité Directeur déclare, à l’unanimité, Gilles MICHEL 

démissionnaire de sa fonction d’élu, à compter de ce jour. 

 

1.2. Licences. 

 

L’état des licences au 31 aout 2023 fait apparaitre un total de 31 933 licences à la Fédération 

Française dont 17 484 femmes et 14 449 hommes. En termes de types, il est à noter 6 654 

licences « Compétitions », 19 695 licences « Natation Pour Tous » et 5 584 licences diverses (plan 

J’Apprends A Nager…). L’ensemble de ces indicateurs est en légère augmentation par rapport à la 

saison 2021-2022 et atteint 95% des niveaux pré-pandémiques. Il est surtout à noter le maintien 

du contingent de compétiteurs depuis la fin de la pandémie alors que celui-ci accuse une baisse de 

20% à l’échelle nationale. Les dispositions prises par la Ligue Occitanie Pyrénées Méditerranée de 

Natation en faveur du maintien de la pratique compétitive depuis septembre 2021 (réduction du 

montant des droits d’engagements, exemption des droits d’engagement au club support) combinée 

à une politique volontariste des dirigeants de la ligue peuvent expliquer un tel maintien. 

 

1.3. Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire du 13 janvier 2024. 

 

L’Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire de la Ligue Occitanie Pyrénées-Méditerranée de 

Natation est prévue le samedi 13 janvier 2024, sur le site du CREPS1 de Toulouse. Cette date est 

protégée c’est-à-dire qu’il n’y aura ni compétitions régionales, ni compétitions départementales, ni 

formations, ni réunions de défis. En termes de préparation, la date-limite de rédaction des rapports 

d’activités de chaque défi est fixée au 30 novembre 2023. 

 

1.4. Vie des clubs. 

 

Tour à tour, chaque élu, présent physiquement ou en visioconférence, est amené à s’exprimer sur 

l’état de la situation sur le terrain. D’un point de vue général, la reprise semble difficile avec la 

raréfaction des salariés, la crise du bénévolat, la crise énergétique, la réduction imposée de la 

                                                

1 Centre de Ressources, d’Expertise et de Performances Sportives. 
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consommation d’eau et les impacts de la crise inflationniste sur les capacités financières des clubs 

et des gestionnaires d’équipements lesquels procèdent de plus en plus à la facturation des 

créneaux horaires (entrainements comme compétitions). Le vieillissement des équipements est 

également évoqué. 

 

1.5. Labellisation. 

 

La campagne en cours concerne les labels qui seront délivrés pour l'année 2023. La période de 

dépôt des dossiers de candidature débute le jeudi 13 juillet 2023 et se termine le dimanche 15 

octobre 2023. La période d'étude des dossiers par les ligues commence le jeudi 13 juillet 2023 et 

se termine le dimanche 5 novembre 2023. A ce jour, 17 clubs d’Occitanie ont déposé une 

demande. 

 

2. Affaires institutionnelles. 

 

2.1 Clôture de l’exercice comptable 2022-2023. 

 

Le calendrier pour la clôture de l’exercice comptable 2022-2023 est le suivant : 

• 30 septembre 2023 : date limite de réception des différentes factures à émettre comme à 

régler. 

• 09 et 10 octobre 2023 : derniers contrôles de comptabilité générale et analytique. 

• 11 octobre 2023 : fin des saisies et soumission de la comptabilité à Christelle TIFFY 

(Expert-Comptable) et Philippe RENAUT (Commissaire aux Comptes). 

• 2 et 3 novembre 2023 : bilan avec Christelle TIFFY et Philippe RENAUT. 

• 30 novembre 2023 : réception des comptes annuels définitifs. 

• 1 au 15 décembre 2023 : investigation des Contrôleurs aux Comptes. 

• Date à fixer pour le vote de la clôture des comptes annuels 2022/2023 par le Comité 

Directeur en vue de l’Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire du 14 janvier 2024. 

Un appel à candidature est fait pour pourvoir à la fonction de Contrôleur aux Comptes. 

 

2.2 Campagne 2023 des Projets Sportifs Fédéraux. 

 

Le bilan de la campagne 2023 des Projets Sportifs Fédéraux sous le sceau de l’Agence Nationale du 

Sport est récapitulé dans le tableau ci-après. 
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 2019 2020 2021 2022 2023 

Structures financées 24 41 39 41 41 

Actions Subventionnées 53 134 109 57 109 

Montants versés 92 000 € 127 800 € 162 350 € 153 950 147 360 € 

 

2.3 Demandes de subventions. 

 

Plusieurs demandes de subvention sont en cours de justification (bilan des Projets Sportifs 

Fédéraux ; Conseil Régional Occitanie et DRAJES2 Occitanie relativement à l’Etape de Coupe du 

Monde de Natation Artistique à Montpellier du 6 au 8 mai 2023) et d’autres sont en cours de 

rédaction (Conseil Régional Occitanie pour l’aide à l’emploi, notamment). 

 

2.4 Annuel Règlement Régional Financier 2023-2024. 

 

L’Annuel Règlement Régional Financier 2023-2024 résultera d’une émanation de celui de la saison 

2022-2023 avec quelques modifications. Ces dernières seront actées après un premier aperçu de 

l’actuelle clôture des comptes et fera l’objet d’une mise à l’approbation du Comité Directeur par 

voie électronique. 

 

3. Affaires fonctionnelles. 

 

3.1 Ressources humaines. 

 

Il convient de noter les mouvements suivants, par ordre chronologique : 

• La démission de Magali FAUVEAU de toutes ses fonctions au sein de la Ligue Occitanie 

Pyrénées-Méditerranée de Natation, le 5 juillet 2023. 

• L’embauche de Géraldine GEORGES en qualité d’Entraineur Sportif auprès du Centre 

National d’Accession Haut-Niveau de Natation Artistique Occitanie/Colomiers, à temps 

complet, le 25 aout 2023. 

• Le départ d’Alexis BUSOLIN qui a été nommé Professeur du Ministère des Sports auprès du 

CREPS de Toulouse, le 1 septembre 2023. 

• La fin des missions de Julien GARDEY, sous le sceau de la Ligue Occitanie Pyrénées-

Méditerranée de Natation, sur le site de Font-Romeu, le 4 octobre 2023. 

La mise en place d’un outil commercialisé de gestion simple et efficace de plannings est en cours 

avec une opérationnalité dès que possible. 

                                                

2 Délégation Régionale Académique à la Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports. 
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3.2 Défi Régional Natation Artistique. 

 

Suite à la démission de Magali FAUVEAU de toutes ses fonctions au sein de la Ligue Occitanie 

Pyrénées-Méditerranée de Natation et de Cyril ROMERA au sein du Défi Régional de Natation 

Artistique en date du 5 juillet 2023, la proposition d’une nouvelle organisation pour l’animation de 

la Natation Artistique à l’échelle du territoire de la région Occitanie Pyrénées-Méditerranée de 

Natation fut l’objet d’une réunion à destination des clubs, le 18 septembre 2023. 

C’est ainsi que le fonctionnement proposé du Défi Régional de Natation Artistique jusqu’à la fin de 

l’olympiade s’appuie sur un noyau composé de Stéphanie CHASSAIGNE, Stéphanie FEUILLERAT, 

Christine KITEGI et Marie-Christine LALANNE. A ce noyau, sont articulés 4 pôles tels que présentés 

dans le tableau ci-après. 

 

Pôles Missions Référents 

Juges et Officiels 
• Formation et suivi des officiels 

• Suivi des évolutions règlementaires 
Noémie KRIPPELER 

Développement 
• Organisation des compétitions 
• Relation avec les clubs 
• Communication 

Marie-Christine LALANNE 

Informatique 

• Organisation des compétitions 
(gestion informatique de la création 

de la compétition au traitement des 
résultats) 

Stéphanie FEUILLERAT 

Actions régionales 

et ETR 

• Relance de l’Equipe Technique 
Régionale 

• Actions Régionales de détection et 
d’accession 

Stéphanie CHASSAIGNE 

Christine KITEGI 

 

Il est rappelé la nécessité, d’une part, que les clubs soient représentés au sein des différents pôles, 

d’autre part, que les clubs fournissent des bénévoles, particulièrement en vue de la transmission 

des connaissances et des compétences afin de préparer la relève. 

 

3.3 Informatique et systèmes de chronométrage. 

 

Alain NADAUD est sollicité pour obtenir des devis pour, d’une part, la maintenance des systèmes de 

départ et des panneaux d’affichage (Natation Course), d’autre part, l’achat d’une imprimante, de 

poires de chronométrage et de harnais universels (Natation Course), de 4 ordinateurs avec licences 

de bureautique et, à plus long terme, d’une quinzaine de tablettes et du matériel d’acquisition de 

vidéos (Natation Artistique et Eau Libre). 

 

Arrêt des travaux :12h58 

Déjeuner 

Reprise des travaux : 14h04 
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4. Ecole Régionale de Formation aux Activités de la Natation. 

 

4.1 Bilan de l’offre de formation 2022-2023. 

 

D’un point de vue quantitatif, 410 stagiaires ont été formés dont 53 en formations fédérales, 95 en 

formations professionnelles et 262 en formations continues ; l’offre de formation comprend 4 

formations fédérales, 3 formations professionnelles et 4 formations continues. 

D’un point de vue qualitatif, il convient de retenir la stabilisation du fonctionnement de l’ERFAN3 et 

la continuité des procédures, du suivi budgétaire, comptable, administratif et financier, du 

référencement de l’offre de formations et des habilitations sous le sceau de la DRAJES et de la 

Fédération Française de Natation. La certification Qualiopi a, en outre, été reconduite ainsi que la 

plupart des relations partenariales. 

En termes de ressources humaines, Aglaë PAYAN a rejoint l’équipe le 1 février 2023 ; à ce jour, 

environ 50 formateurs interviennent auprès de l’ERFAN. 

L’apprentissage est généralisé à 26 apprentis en lien avec les Centres de Formation par 

Apprentissage Sports Occitanie et celui de la Fédération Française de Natation. La modification des 

référentiels des Brevets Fédéraux et du Moniteur Sportif de Natation impose une refonte de l’offre 

de formations qui doit aussi prendre en compte le déploiement de l’Académie de la Natation. Enfin, 

l’accent est mis sur le renforcement des relations entre secteur sportif et formation par le biais 

d’actions de formation collective (financées par l’AFDAS4) et de CAEPMNS5. 

 

4.2 Offre prévisionnelle de formations 2023-2024. 

 

L’offre prévisionnelle de formations s’appuie sur 4 formations fédérales, 5 formations 

professionnelles et 8 formations continues. Les perspectives s’affichent dans la continuité du bilan 

précédemment explicité avec, entre autres, une réorganisation de l’offre suite au départ d’Alexis 

BUSOLIN, un réajustement du Règlement Intérieur, de la charte du stagiaire, des plans et livrets 

de formation. L’apprentissage est naturellement reconduit. Le déploiement de l’Académie de la 

Natation consiste, collaborativement avec l’ASPTT Toulouse, Montauban Natation, les Centres 

d’Accession Formation et le Centre National d’Entrainement à solliciter les stagiaires aux Brevets 

Fédéraux (en présence des tuteurs professionnels) sur le plan J’Apprends A Nager et le dispositif 

Aisance Aquatique mais aussi les stagiaires en formation de Moniteur Sportif de Natation (en 

présence des tuteurs professionnels) sur des regroupements départementaux. Sur ces derniers 

                                                

3 Ecole Régionale de Formation aux Activités de la Natation. 
4 Assurance Formation des Activités du Spectacle, opérateur de compétences des secteurs de la culture, des 

industries créatives, des médias, de la communication, des télécommunications, du sport, du tourisme, des 

loisirs et du divertissement. 
5 Certificat d'Aptitude à l'Exercice de la Profession de Maître-Nageur-Sauveteur. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Op%C3%A9rateur_de_comp%C3%A9tences
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points, Fanny BABOU et Thibault HETZEL sont sollicités pour présenter, en visioconférence, cette 

démarche et les objectifs à la communauté des entraineurs et leurs employeurs. 

Le support de l’intervention de Thibault HETZEL est fourni en annexe du présent compte-rendu. 

 

5. Affaires sportives. 

 

5.1 Natation Estivale, Eau Libre, Waterpolo. 

 

18 clubs d’Occitanie (19 en 2022) sur un total de 22 affiliés à la Fédération Française de Natation 

(idem en 2022) ont pris part aux compétitions présentes aux programmes régionaux et nationaux. 

Cela représente 2 445 licenciés (contre 2 583 en 2022). En termes de compétiteurs, l’Occitanie en 

totalise 505 contre 430 en 2022. Comme en 2022, la Ligue Occitanie a organisé les Interclubs 

Régionaux à Decazeville avec 134 nageurs (152 en 2022). Le challenge Dames a été remporté par 

l’équipe 1 de Gourdon et celui des Messieurs par l’équipe 1 de Salindres. A l’issue de ces 

Interclubs, 3 clubs ont vu au moins l’une de leurs équipes qualifiées à la 1ère Finale Nationale 

Interclubs remplaçant la Coupe de France : Gourdon (1 équipe Dame classée 5ème), Bagnols (1 

équipe Messieurs classée 8ème) et Salindres (1 équipe Dames classée 10ème et 1 équipe Messieurs 

classée 13ème). Enfin, 52 nageurs d’Occitanie représentant 11 clubs ont participé au 4ème Critérium 

National de Natation Estivale. 

En Eau Libre, une session de formation à la fonction de Juge-Arbitre a été organisée le 15 avril 

2023 et Castres Sports Nautiques a appuyé la ligue avec l’organisation de deux manifestations, 

Natur’O Libre, à Saint-Ferréol, le 10 juin 2023 et la Traversée du Lac de Laouzas, le 9 septembre 

2023. La 102ème Traversée de Sète s’est tenue dans le cadre des festivités de Saint-Louis. Chacune 

de ces manifestations a réuni entre 80 et 100 participants. Il est rappelé aux titulaires de la partie 

théorique de la formation de Juge-Arbitre de finaliser leur processus de formation avec la partie 

pratique. 

Le BeachPolo a été déployé, cet été, à travers deux opérations ponctuelles à Cap Découverte avec 

l’appui d’Albi Sports Aquatiques ; trois opérations aux alentours de Perpignan et une opération 

biquotidienne, durant deux mois, à Sète avec l’appui de Sète Natation. La ligue a, en outre, engagé 

une équipe à chaque Coupe des France des Ligues U14 et U16 à Toulon. 

 

5.2 Structures labelisées du Projet de Performances Fédéral. 

 

Les Centres d’Accession Formation ont pour mission d’accueillir les nageurs régionaux en relais des 

clubs de territoire, à l’année ou ponctuellement, de les former aux exigences pré-requises pour 

accéder à la haute performance et de les orienter en concertation avec les familles et les 

partenaires de la filière, tout en participant à la politique sportive de la ligue. 
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• Le Centre d’Accession Formation Natation Course Occitanie/Font-Romeu, porté par la Ligue 

Occitanie Pyrénées-Méditerranée de Natation, rassemble 15 nageurs avec la possibilité de 

poursuivre, sur le site de Font-Romeu, au sein du Centre National d’Entrainement. Le Lycée 

Pierre de Coubertin accueille les athlètes. A l’année, cette structure propose 13 

compétitions sur 40 journées, 36 journées de stage et 430 séances d’entrainement. Le 

support de l’intervention de Lionel BARNADES est fourni en annexe. 

• Le Centre d’Accession Formation Natation Course Occitanie/Toulouse, porté par les 

Dauphins du TOEC, rassemble 12 nageurs encadrés par Philippe MIOMANDRE, accompagné 

d’un assistant et d’un préparateur physique. La condition sine qua none pour intégrer cette 

structure est le double-projet de chaque athlète. Les cours sont réalisés au Lycée Bellevue 

à Toulouse et l’hébergement sur le site du CREPS de Toulouse avec la possibilité de 

séances de soutien scolaire et d’aide aux devoirs. 

• Le Centre National d’Accès Haut Niveau de Natation Course d’Occitanie consiste, d’une part, 

à identifier une population de nageurs au sein des clubs, en filière Excellence, entre les 

Centres d’Accession Formation et les Centres d’Excellence et, d’autre part, à financer une 

partie de leur accompagnement. 

• Le Centre National d’Accession Haut Niveau de Natation Artistique Occitanie/Colomiers 

rassemble le Collectif Jeunes (11 nageuses) et le Collectif Juniors (10 nageuses). Il est 

encadré par deux entraineuses, Géraldine GEORGES et Elodie PIQUET, avec la coordination 

assurée par Christine KITEGI. La révolution règlementaire internationale portée par World 

Aquatics engendre des enjeux nouveaux et exigeants, notamment en termes de niveau de 

participation. Un stage de reprise fut organisé à la fin du mois d’aout dernier à Villefranche 

de Rouergue, suivi de l’accueil des familles sur le site du CREPS de Toulouse, le 30 aout 

2023. 

Il est à noter que les structures qui sollicitent le CREPS de Toulouse organisent aussi les transferts 

de sportifs entre les sites d’entrainement, les établissements scolaires et le lieu d’hébergement 

(CREPS de Toulouse). 

 

5.3 Natation Course, Maîtres, Natation Artistique, Waterpolo. 

 

L’Annuel Règlement Régional Natation Course 2023-2024 est accessible en ligne sur le site de la 

Ligue Occitanie Pyrénées-Méditerranée de Natation. Actuellement, toutes les organisations sont 

pourvues par des clubs supports et le document est actualisé au fur et à mesure des mises à 

disposition d’équipements par les collectivités pour les compétitions.  

L’Annuel Règlement Régional Maîtres 2023-2024 et celui de Natation Artistique sont en cours de 

finalisation au sein du Défi Régional concerné, la plupart des clubs supports de chacune de ces 

disciplines étant, à ce jour, connus. 
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L’Annuel Règlement Régional Waterpolo 2023-2024 est sur le point d’être finalisé. Il est à noter 

que les clubs de Sète Natation et Montpellier Waterpolo rejoignent la Ligue Provence Alpes Côte 

d’Azur pour disputer le Championnat Régional U13, U15 et U17 en complément de celui 

d’Occitanie. 

 

5.4 Equipes Techniques Régionales. 

 

Fanny BABOU est sollicitée pour redynamiser l’Equipe Technique Régionale de Natation Course. En 

parallèle de l’émergence d’un nouveau fonctionnement du Défi Régional de Natation Artistique, 

Christine KITEGI et Stéphanie CHASSAIGNE procèdent, actuellement, à la relance de l’Equipe 

Technique Régionale de Natation Artistique. 

 

5.5 Actions Régionales de Natation Course. 

 

3 actions régionales auront été concrétisées en 2023 : 

• Un stage à Chambéry suivi d’une participation au Meeting International de Genève (mai 

2023) à destination des Benjamins 2 et Juniors 1 avec l’adossement d’une action collective 

de formation de 8 entraineurs. 

• La participation au Meeting International de Coimbra (mai 2023) à l’issue des 

Championnats de France Juniors. 

• Un stage à Font-Romeu (octobre 2023) à destination des nageurs de la catégorie 

Benjamins avec un focus sur la prévention des blessures et la sensibilisation à la lutte anti-

dopage. 

La reconduction d’actions régionales sur le même principe est envisagée en 2024 même si des 

questions demeurent concernant les compétences dont relève la 5ème année de la catégorie Juniors 

eu égard au rééquilibrage des catégories d’âges imposé par World Aquatics pour 2024. Le support 

de l’intervention de Fanny BABOU est fourni en annexe du présent compte-rendu. 

 

5.6 Action régionale de lutte contre toutes formes de violences. 

 

L'association « Les Papillons » entend lutter contre toutes formes de maltraitances faites aux 

enfants. Avec l'installation des Boîtes aux lettres Papillons dans les écoles et clubs de sport, elle 

offre aux enfants un outil innovant pour libérer leur parole des violences dont ils sont victimes. 

C’est sur ce principe et suite au webinaire du printemps dernier qu’une Boîte aux lettres Papillons a 

été installée à Nîmes. Dans la mesure où la natation est une discipline ciblée par les autorités de 

l’Etat comme champ probable de violence sous différentes formes, il est nécessaire de s’engager 

plus significativement en faveur de la lutte contre toutes formes de violences. Fanny BABOU 

contactera, à cet effet, chaque club afin de désigner un élu référent. La mise à disposition de Boîtes 
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aux lettres Papillons pour libérer la parole à travers des témoignages doit être encouragée sur 

l’ensemble du territoire régional. En outre, des sensibilisations seront proposées lors des 

compétitions régionales et départementales. 

 

5.7 Officiels (Natation Course, Maîtres, Natation Estivale). 

 

La prochaine réunion du Défi Régional des Juges et Arbitres est prévue le 14 octobre 2023 à 

Toulouse. Si le bilan de la saison 2022-2023 en termes de complétude des jurys semble 

satisfaisant, un bémol doit être apporté aux réunions de chaque dimanche après-midi.  

En termes de perspectives, la désignation des jurys de tête de chaque réunion sera réalisée lors de 

la réunion du 14 octobre 2023. De même, seront planifiées les différentes sessions de formation et 

de recyclage ainsi que de formations aux gestes qui sauvent. 

 

6. Questions diverses. 

 

Albi Sports Aquatiques sollicite l’appui de la Ligue Occitanie Pyrénées-Méditerranée de Natation 

dans le cadre d’une candidature à l’accueil d’une Coupe de France des Ligues de Waterpolo à l’été 

2024. 

 

Fin de la réunion : 17 :32 

  

Bernard DALMON 

Président  

Julien VILLE 

Secrétaire Général  

 



RAPPORT D'ACTIVITÉ 2022-2023

PERSPECTIVES 2023-2024



RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2022-2023

QUANTITATIF

410 Formés

53 en Formations fédérales 

95 en Formations professionnelles 

262 en Formations Continues



RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2021-2022



Nos indicateurs :

RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2021-2022



GESTION :

- Stabilisation de notre fonctionnement & Continuité de nos process
- Continuité du suivi budgétaire, comptable et administratif de l’ERFAN
- Continuité du référencement de notre offre de formations : Chorus pro, Kairos, CPF, CFA, pôle-emploi, carif-oref…
- Continuité des habilitations DRAJES et FFN
- Questionnement des partenariats : CD, clubs, municipalités, autres ERFAN, EN, syndicat, STAPS, CREPS, CFA Sport Occitanie, CFA FFN…

- Gestion et validation de l’audit de suivi QUALIOPI
RH :
- Recrutement d’Agläe
- Travail sur les RH de l’ERFAN et gestion des 50 formateurs
OFFRE DE FORMATION :
- Généralisation de l’apprentissage 26 apprentis (+15) grâce au travail avec les CFA Sport Occitanie et CFA FFN

Moniteur sportif de natation avec le CFA FFN
BPJEPSAAN et BF4/DE avec le CFA Sport Occitanie

- Modification des BF et du MSN imposant la refonte de notre offre de formation
- Des formations dans la pratique dans l’esprit de l’Académie de la Natation en travaillant avec les clubs (ASPTT TOULOUSE, ASPTT
MONTPELLIER, DTOEC, MONTAUBAN NATATION, CAF et CNE FONT-ROMEU)

- Formations Aisance Aquatique (10 formations) et formation Instructeur AA à Toulouse et participation au COPIL de l’aisance
aquatique au savoir nager
- Augmentation du nombre de MNS formés par le STAPS et BP SHN
- Maintien de l’offre de formation BF4/DE pour toutes les disciplines (NA, WP, NC) avec la FFN
- Renforcement du lien entre SPORTIF et ERFAN > actions collectives AFDAS (en prépa-physique, CAEP, Préparation compétition 

(17000€), Travail à Font-Romeu
- Formations CAEPMNS FFN gratuite à Toulouse

RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2022-2023 - QUALITATIF



LA DÉMARCHE QUALITÉ



PERSPECTIVES - ERFAN OCCITANIE 2023-2024

GESTION :

- Stabilisation de notre fonctionnement & Continuité de nos process
- Continuité du suivi budgétaire, comptable et administratif de l’ERFAN
- Continuité du référencement de notre offre de formations : Chorus pro, Kairos, CPF, CFA, pôle-emploi, carif-oref…
- Continuité des habilitations DRAJES et FFN
- Questionnement des partenariats : CD, clubs, municipalités, autres ERFAN, EN, CREPS, CFA Sport Occitanie, CFA FFN…

- Continuité démarche qualité QUALIOPI
- Gestion de l’offre de formation après le départ d’Alexis (réorganisation administrative, RH, offre de formation)

- Modification du RI, de la charte du stagiaire, des plans et livrets de formation, et du fonctionnement du travail à distance
RH :
- Travail sur les RH de l’ERFAN et gestion des formateurs
OFFRE DE FORMATION :
- Continuité offre en apprentissage : BPJEPSAAN, MSN Allégé et complet, BF4/DEJEPS Natation Course et Artistique

- Moniteur sportif de natation avec le CFA FFN
- BF4/DE avec le CFA Sport Occitanie

- Des formations dans la pratique dans l’esprit de l’Académie de la Natation en travaillant avec les clubs (ASPTT TOULOUSE, 3MUC, DTOEC,

MONTAUBAN NATATION, CAF et CNE FONT-ROMEU)
- Pour les BF1 : travail sur les Plan J’Apprends à Nager
- Pour les BF2 : travail sur l’Aisance Aquatique
- Pour les Moniteur Sportif de Natation : travail sur des regroupements départementaux

- Formations Aisance Aquatique et formation Instructeur AA et travail avec les COPIL
- Formation AA - Toulouse (31) du 22 au 26 janvier 2024
- Formation AA - Albi (81) du 26 février au 1 mars 2024

- Formations CAEPMNS FFN gratuite à Toulouse
- Formation CAEPMNS réservée pour entraîneur/éducateurs FFN, 6 et 7 janvier 2024

- Maintien de l’offre de formation BF4/DE pour toutes les disciplines (NA, WP, NC) avec la FFN
- Renforcement du lien entre SPORTIF et ERFAN > actions collectives AFDAS (5 en prévision)



LE CATALOGUE DE FORMATION



L’APPRENTISSAGE

DEMANDEUR 

D’EMPLOI

JEUNES ou SANS 

EMPLOI

SALARIÉS

HANDI ou 

CQP/ZRR

FINANCEMENT DE NOS FORMATIONS



PERSPECTIVES - ERFAN OCCITANIE 2023-2024

PROJECTION STAGIAIRES et CHIFFRE D’AFFAIRE (FORMATION LONGUE) :

Sur le site de Montpellier
- 12 candidats en BF1 pour les UC1 UC3.1 (5 candidats BF1 + 7 candidats MSN Complet)
- 11 candidats en BF2 pour les UC2 UC3.2 ( 4 candidats BF2 + 7 candidats MSN complet)
- 16 candidats en UC4 et UC5 du MSN (7 candidats MSN complets et 7 candidats MNS allégé)
- 8 UC4 du BPJEPSAAN

Sur le site de Toulouse
- 12 candidats en BF1 pour les UC1 UC3.1 (8 candidats BF1 + 3 candidats BF1 BF2)
- 12 candidats en BF2 pour les UC2 UC3.2 ( 9 candidats BF2 +  3 candidats BF1 BF2)
- 14 candidats en UC4 et UC5 du MSN
- 4 UC4 du BPJEPSAAN
- 26 en BPJEPSAAN avec le CREPS
- 11 candidats pour la formation BF4/DE

Au niveau du CHIFFRE D’AFFAIRE (prévisionnel) environ 300000€
- Montpellier BF1 BF2 MSN Complet MSN allégé : 61 879 €
- Montpellier BPJEPSAAN Allégé (UC4) : 10 800 €
- Toulouse BF1 BF2 MSN Complet MSN : 81 281 €
- Toulouse BPJEPSAAN Allégé (UC4) : 10 800 €
- BF4/DE : 73358€
- BP CREPS TOULOUSE : 50000€
- (AISANCE AQUATIQUE : 20000€)



MERCI DE VOTRE ATTENTION
AVEZ VOUS DES QUESTIONS ?



Centre d’Accession et Formation (CAF) 
Occitanie

Site de Font Romeu



Missions du CAF

Accueillir Former

ParticiperOrienter

• Accueillir les nageurs.ses régionaux en relais des clubs du 
territoire, à l’année ou ponctuellement (immersions, 
stages)

• Former les athlètes aux exigences pré-requises pour un 
accès à la haute performance (temps d’entrainement, 
attitudes, habitudes, hygiène de vie…)

• Orienter en collaboration avec les familles des nageurs 
vers les structures de la filière (Centre Nationaux / CNE, 
clubs excellence, clubs) 

• Participer activement à la politique sportive de la ligue 
(compétitions, stages, actions sportives)



Présentation de la structure opérationnelle

Centre National d’Entraînement (CNE)

Centre d’Accession et de Formation (CAF)



Effectif saison 2023 &  2024

• 15 nageurs / 10 Occitanie

• 8 clubs Occitanie

• 2 passages sur le CNE

2023

13 clubs

• 15 nageurs / 10 Occitanie

• 6 clubs Occitanie

• 1 passage sur le CNE / 2 sur CAF 

• 4 sur clubs régionaux

2024 

11 clubs



Semaine type sur le CAF de Font Romeu

PLANNING SEMAINE TYPE GROUPE Centre d’Accession et de Formation (CAF) Natation

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche

7:00:00 7:00:00 7:00:00 7:00:00 7:00:00 7:00:00 7:00:00

7:30:00 7:30:00 7:30:00 7:30:00 7:30:00 7:30:00 7:30:00

8:00:00 8:00:00 8:00:00 8:00:00 8:00:00 8:00:00 8:00:00

8:30:00 8:30:00 8:30:00 8:30:00 8:30:00 8:30:00 8:30:00

9:00:00 9:00:00 9:00:00 9:00:00 9:00:00 9:00:00 9:00:00

9:30:00 9:30:00 9:30:00 9:30:00 9:30:00 9:30:00 9:30:00

10:00:00 10:00:00 10:00:00 10:00:00 10:00:00 10:00:00 10:00:00

10:30:00 10:30:00 10:30:00 10:30:00 10:30:00 10:30:00 10:30:00

11:00:00 11:00:00 11:00:00 11:00:00 11:00:00 11:00:00 11:00:00

11:30:00 11:30:00 11:30:00 11:30:00 11:30:00 11:30:00 11:30:00

12:00:00 12:00:00 12:00:00 12:00:00 12:00:00 12:00:00 12:00:00

12:30:00 12:30:00 12:30:00 12:30:00 12:30:00 12:30:00 12:30:00

13:00:00 13:00:00 13:00:00 13:00:00 13:00:00 13:00:00 13:00:00

13:30:00 13:30:00 13:30:00 13:30:00 13:30:00 13:30:00 13:30:00

14:00:00 14:00:00 14:00:00 14:00:00 14:00:00 14:00:00 14:00:00

14:30:00 14:30:00 14:30:00 14:30:00 14:30:00 14:30:00 14:30:00

15:00:00 15:00:00 15:00:00 15:00:00 15:00:00 15:00:00 15:00:00

15:30:00 15:30:00 15:30:00 15:30:00 15:30:00 15:30:00 15:30:00

16:00:00 16:00:00 16:00:00 16:00:00 16:00:00 16:00:00 16:00:00

16:30:00 16:30:00 16:30:00 16:30:00 16:30:00 16:30:00 16:30:00

17:00:00 17:00:00 17:00:00 17:00:00 17:00:00 17:00:00 17:00:00

17:30:00 17:30:00 17:30:00 ETIREMENTS 17h-17h30 17:30:00 17:30:00 17:30:00 17:30:00

18:00:00 18:00:00 18:00:00 18:00:00 18:00:00 18:00:00 18:00:00

18:30:00 18:30:00 18:30:00 18:30:00 18:30:00 18:30:00 18:30:00

19:00:00 19:00:00 19:00:00 19:00:00 19:00:00 19:00:00 19:00:00

19:30:00 19:30:00 19:30:00 19:30:00 19:30:00 ETIREMENTS 19h10-19h40 19:30:00 19:30:00

20:00:00 20:00:00 20:00:00 20:00:00 20:00:00 20:00:00 20:00:00

Bassin 25m   
7h30-8h45 

4 lignes

Bassin 50m   
17h15-19h30 

3 lignes 

MUSCU 3G  

9h-10h G1

Bassin 50m   
17h15-19h30 

3 lignes

Bassin 25m   

14h30-16h45 
4 lignes  

SEPTEMBRE-DECEMBRE 

Bassin 50 
14h30-16h45 

3lignes 
JANVIER A JUILLET

Bassin 25m   
11h15- 12h15 4 lignes

MUSCU 3G  
10h15-11h15 G1&2

Bassin 50m   
10h-12h 3 lignes

Bassin 50m   

10h15-12h15 
3 lignes

Bassin 25m   

17h15-19h30 
4 lignes

SCOLAIRE 10h-12h

SCOLAIRE 13h-17h

SCOLAIRE 8h- 10h

SCOLAIRE 13h-17h

SCOLAIRE 8h-12h

SCOLAIRE 8h- 10h

SCOLAIRE 13h-17h

SCOLAIRE 8h- 10h

SCOLAIRE 13h-17h

Bassin 50m   

10h15-12h15 
3 lignes

Bassin 50m   

17h15-19h 
3 lignes

MUSCU 3G  

13h30-14h30 G2

CAF OCCITANIE FONT ROMEU



Calendrier sportif 2023/2024

Compétitons sur 40 journées 

Journées de stage 

Séances d’entrainement

13

36

430



Budget de fonctionnement annuel 

Internat
• 1800 € pour 

période 
scolaire / 
Région

Frais 
techniques
• 850€ pour 

période 
scolaire / 
CREPS 

Frais 
sportifs
• 6000 € par 

saison / 
Familles et 
clubs

Encadrement

• 1 ETP financé à 
100% par la 
ligue Occitanie

• 1 ETP financé 
par les familles 
et la ligue



Actions Sportives
Natation Course



Bilan Actions 2023
Catégorie Nombre de 

nageurs/nageuses
Critère de 
sélection

Type d’action Période 

Benjamin 1 24 % IMP au 
31/07/2023

Stage Toussaint

Benjamin 2/Juniors 1 20 % IMP au 
01/04/2023

Stage + 
Compétition

Ou compétition

Printemps

Juniors 2 et 3
Non Réalisé

16 % IMP au 
31/07/2023

Compétition 
International

Octobre

Juniors (3)-4 12 % IMP au 
15/04/2023

Compétition 
International

Printemps (fin 
mai début juin)

Post-juniors
Non Réalisé

10 % IMP au 
31/08/2023

Compétition 
International

Décembre



Bilan Actions 2023
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Benjamin 1 Benjamn 2 J1 J4 Total

Participation

Sélectionnés Participants Encadrants % participation

AQUA GRIMPE MILLAU GRANDS 
CAUSSES

10%

AS VILLENEUVE-LÈS-AVIGNON
6%

ASPTT MONTPELLIER
2%

ASPTT TOULOUSE
2%

C.N DE ST-AFFRIQUE
2%

CANET 66 NATATION
12%

CERCLE AQUATIQUE PISCENOIS
2%

CN AUCH
2%

CN CÉVENNES ALÈS
8%

CN LUNEL
2%CN NARBONNE

2%

DAUPHINS TOULOUSE OEC
19%

E.P SEMEAC TARBES NAT
2%

GAILLAC NATATION
2%

GRAND RODEZ NATATION
4%

MONTPELLIER METROPOLE NATATION
8%

MONTPELLIER PAILLADE NATATION
8%

NAUTIC CLUB NÎMES
2%

SETE NATATION
4%

US COLOMIERS NATATION
4%

Représentation des clubs



Bilan Actions 2023
Benjamin 2 / Juniors 1

Stage Chambéry et compétition à Genève

Forte mobilisation des clubs avec 8 éducateurs 
présents à possibilité de mettre en place une 
action de formation collective
Coût de l’action 5400 € 168/personne

 
 

  



Actions 2023
Participation aux Meeting International de 
Coimbra.

Moment de partage avec Nageur de Haut-Niveau 
A l’issue des France juniors
Mobilisation forte pour les relais

Coût 6500€  590 €/personne

WELCOME



Actions 2023
Stage Font-Romeu à venir

Organisation GQS en cours
Travail sur la prévention des blessures
Sensibilisation lutte anti dopage

Coût 8000 €  320 €/personne



Actions 2024

Catégorie Nombre de 
nageurs/nageuses

Critère de 
sélection

Type d’action Période Prix par 
personne

Prix de 
l’action

Benjamin 1 24 % IMP au 
31/07/2023

Stage Toussaint 100 3200

Benjamin 2 16 Add pts 
table cot

Stage + 
Compétition

Printemps
(Sète)

100 2500

Juniors 1 - 2 20 % IMP au 
03/04/2024

Meeting 
Régional

Mai 350 8400

Juniors 3 - 4 16 % IMP au 
18/12/2023

Meeting 
National

Janvier 500 9500

Juniors 5
(en priorité)

8 % IMP au 
31/12/2023

Compétition 
International

Mars
(Giant Open?)

500 5000

Proposition actions 2024 


