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La synthese SWOT

Gouvernance : La Fédération Francaise de Natation est une grande fédération
reconnue internationalement.

Nouvelle Equipe dynamique depuis 2 ans qui oceuvre pour le développement et le
changement.

Projet Fédéral:

*Projet fédéral écrit et ambitieux

Organisationnelle :

*Procédures écrites trés claires

*Fiches de postes des salariés trés claires qui n’incluent néanmoins pas le travail
possible au sein des commissions

*Mise en place de réunions hebdomadaires avec les élus

*Mise en place d’avancées sociales : télétravail, suppression de la pointeuse, etc.
*Directeur technique National fédérateur

Social : Intérét fort au travail et a la FFN de toutes les parties prenantes -

Bonne entente entre salariés entre eux et salariés et N+1.




La synthese SWOT

/ FAIBLESSES \

Gouvernance : Modéle centralisateur bureaucratique

Absence de document unique de délégation — Toutes les décisions passent par les élus
Pas de délimitations des roles et des pouvoir clairs. Le pouvoir décisionnel apparait
comme un gendarme et non comme un soutien

Circuit de validation trés lent

Organisationnelle : Organigramme complexe et difficile a s’approprier — Organisation
tripartite avec des rapports de forces et des intéréts différents

Pas de fiches de missions pour les élus

Pas de parcours d’intégration lors d’'une prise de poste. Les CTN sont voués a eux
mémes

Les entités travaillent de maniére cloisonnée

Sociale : Malaise social : Absence de Confiance - Méfiance entre les entités et parfois
méme au sein des entités - Pas de systéme de reconnaissance - Absence de
rassemblement de ces entités

Financiére : Baisse des ressources - Stratégie de financement trop dépendante des
aides publiques et des licences

Culture : Absence de culture du commun - Valeurs écrites non connues - Pas
d’objectifs communs partagés — La formation n’est pas un levier de stratégie

Technologique : Systéme Informatique vieillissant et entrainant une complexificatioy
c u




La synthese SWOT

Opportunités et menaces

Externe
Organisation des JO 2024 en France et création de I'agence nationale du Sport

Internes:
Mise en place d’'une stratégie de changement incluant des innovations sociales fortes

4 MENACES

Externe

Désengagement financier de I'Etat qui envisage de supprimer des postes de CTS
Difficultés d’obtention de financement de fonds privés

*Absence de médailles aux JO qui fragiliserait la FFN

sInternes:

*Risques psychosociaux forts et pertes de compétence
Désengagements des clubs qui ne se sentent pas soutenus
*Echec de la stratégie de changement







Les suites de I'audit organisationnel

Plan d’actions

® Ecrire un Document Unique de Délégation (DUD) pour permettre de :
o Clarifier le périmetre de décision de chacun
* Donner plus d’autonomie dans les taches
» Avoir des circuits de décisions plus courts

® Etablir une fiche de mission uniforme pour tous

® Renforcer la remontée des informations des commissions

® Créer une grille des sanctions et encadrer le processus

® Rappeler formellement les process de télétravail

® Consulter les services support avant la mise en ceuvre d’un projet afin de connaitre la
charge de travail et I'anticiper

® Mettre en place un parcours d’intégration pour toutes les entités permettant a chacun de
comprendre le rble, les missions, les compétences de chacun et chaque service

® Simplifier 'organigramme en créant des directions pour créer du lien entre les statuts

® Créer un réglement intérieur (+ annexe Charte Informatique) au niveau fédéral

® Faire partager les valeurs de la FFN et créer une charte éthique

® Reéaliser chague année un séminaire au niveau fédéral (avec les 3 entités)

® Redonner de la confiance aux salaries avec un systéme de reconnaissance






Bilan 2016-2020

Création d’un bilan participatif

2 documents de référence :
- Une compilation par compétence des bilans de 'ensemble des commissions fédérales

FICHE BILAN OLYMPIADE 201

2020

Compétence fécérale Matation Course
Irititul de Faction : réza-atior des Equipes ce France en Natation Course

Eléments de contexte justifiant le rmise en ceuvre de |'sction :

Déficit de rdsultats ooservd & |'nternational concernant les différentes douipes de France Sércr, Reléve et leune

Recul du r vaau o performance o la natation frangalsa au ragard de Méwolution du nivesu mane 3, d'aors [dvaluton
comparée de “Indice netonal de serformance (INF] et de I'ndice mandial Ge peformance | MP) cars chacue éareuee
damas ar messizurs antre 2015 et 2019,

P 0 grou o actions visant b assurer e turn-cver de nos dquines de France, 5'aglisant Ses 1ageurs ou des entralness
4 delis d'une farrratan initale (e spécifique au méter dentrainawr), aucun disaos £ de formaton continke visant a
accompagner nos Entraneurs dans leur parcours de Formation et contribuer 3 leur monté en compétences

POLE SPORT

Description siccincte de Facton [Bctans concrétes Mmises en GeuvTe) :
«  Définition et rise er olace ce pringipes concemnant les critkres de sélection, tenant compte de 'duclution du riveau de
performanza ans e cace de c1aque comagtton internationale & laquelie nous participans : CE, S, 10 sanior etau
Formanen Juniar,
Mise en slace de deds eo ectifs alympigues : senier [COS) et reléve (COR| visant & ccamBagner nas mei eurs Slments
i ches s DIy ues de Toye 2020 [C05) et & crier une dynam que forte en ve des (G de Faris 2026 (COR)

\ NATATION

*  Crganisaton e stages Gu o rAgraupaments de NAEBUTS vant 3 affrir des conditions da Arésaration et o encadrement
acaptées aus objactifs poarsuvis et 3 favorisar les échanges et e partage o'EmE-ances SNtrE TEEEUNS €T antrainaurs,
'+ Raparachament du sarvice daatimisation de [a performance es structuras du PR cenires nationaus 4 entralnemant et

clubsdExcallence
Particoatian Pl de niveau i wue ! s ath dtes & un riveed de confrontation
Atemalioz|, et & les rencire aptes b porformer dans un Conteste coNEUITEATEl sxacert
Mise en ace fun disaos 7 de formation pour accomaagner es entralneurs en charge des structues d'acsis au baut
ivgau, les cenires d'acces et da formation [CAF) dans leurs parcaurs oe formation.

© Organ saion ca stage &0 immarsion sur nos deux cenires naticnzux - Insee et Fort-Aomey

o Accompagnerent rdlvidualisd des entratneurs sur ke site d antvalnement ga- ses conselllers tecniaues et

POLE sparnfs (T3]
FICHES BILAN OLYMPIADE & uatique DEVELOPPEMENT +  Rercontre at enzretien sur ‘aurs leux 4'ertralnemant avec i3 quasl totalité des nageurs Isant f éc da s las collect fs pour
ces Ch échanger sur leur projet sport¥  conitions o entrainement, dfficultés rencantrées, bassins duocads
Est Vsite et prise de cor tact ves ‘es dquizes teshiigues de chague ligue régianale pour exaliouer les eajeux de res

_— s Agiati. prog-ammes spari‘ ot denanger avee sus s les diffculnds rencontrées dans e cadre de & mise en ceLve de peojat

pamart at Accompag
Spartifs Faddraux

Objects recherchés

* Construire une dou ze com odlente, cverse, urie, respansable et ouverts sur 1ous les aszerts de a performance
Instaurar des m ss cns sréciies, une éthique [des va'eurs partagées), du respect, de lengagement
Construire un calectif oe nagews forts el conscients des exgences lides & la performence au p us haut niveay
Prépares Parls 2024 dans ur futur srche et ben au-dela s'agissant de [avenir de notre discpline e proposant une
farmatan alus e lien avec les oroblématiues d'aparentssae rencontrées et partagtes 3 tous les Tiveaus de pratiaue,
permetra & nos @Trainaurs de répaadre & févolution de '3 performance s Hives. nteratanal et pius rgEment ca
péreniser ure capacité  formar una éiita comptitive 3 travers Ges programmes sorts imovants 5 adressant 3 tous les
fiveaiy de araticue et des eritbres de sélections naus permertant de répond-e avee sucds aux exgences d'une
conf-oaaton intermationale
Renover aves las succes oo Landres loes de lew de Paris 2024 et au-gals, permenire & a nstation frangaisa de prendra
place parmiles flus grardes natians de a natation mondials
Résultats chtenus :

2017 - 2020

Instancas
Partenairas
A0l Swimming Heroes

15 Europe de Giasgow 2018, 7médailles sur § "

argant, 2 bronze]

écaille Inghdugha

, 29 sélectonnés, 12 finales (8 ind iduelles et4 re
{argentl, 13*™ st on au classement des médalles et 6 nation au classement aux pe 1is
Charpion1ats o Morde Gwangju 2018, 11 sélect B finales, 2 méciles (broaze) £ ind cue ot en relas

~—

— : o
CNATATION e Bl D

fnatation.fr




Bilan 2016-2020

Création d’un bilan participatif LES MARQUEURS
DU MANDAT

2017 - 2020

2 documents de référence :
- Une synthese des points forts de ce mandat

LES EQUIPEMENTS
COMME ECRIN DU CLUR
. DEDIER LES SERVICES W ae 10t PRATIQUE
_ FEDERAUX AU
DEVELOPPEMENT
DE LA PRATIQUE

EN PR UR
DE LAGOUVERNANCE

— I
it / £
F | DES RESLLTATS SPORTIFS
EOLATATICIN .."II EN BELLE CROISSANCE

.\‘.
REFORMER LA LICENCE ™.
POUR LADAPTER

FED DES FINANCES ET
ALX BESQINS DES CLUBS AL DES RESSOURCES

ASSAIMIES LIEES
A DES DECISIONS
FORTES

ﬂnmﬁcn <seDF ™R







Projet 2021-2024

Création d’un projet participatif

5 piliers :

Et un plan d’actions issu de la synthese du bilan.

Réforme organisationnelle

Projet de Performance 2024
Réforme de la formation

Réforme des systemes d’information
La gestion de plusieurs piscines

=

NATATION

PROJET
DE MANDAT

2021-2024

« ENSEMBLE, CONSTRUISONS

LE FUTUR DE LA NATATION »







Réformer la gouvernance

Ambition de la réforme

Fédérer les compétences

Construire des réseaux larges
Concerter le réseau fédéral
Communiquer plus efficacement
Rapprocher les différents echelons
Replacer les clubs au sein de la FFN



Les instances

Fédérer les compétences

® Une organisation basée sur des cercles de compétences

® Chaque compétence fédérale peut étre dotée d’un cercle. Il integre
obligatoirement le liaison Bureau/coordonnateur, le ou les CT et/ou le ou les
salariés compétents

® |e Président du cercle est en charge de sa constitution
Il posséde une feuille de route co-construite et validée par le Bureau

® || est en charge de fédérer et d’animer le réseau le plus large possible,
d’intégrer tous les experts reconnus sur sa compétence

® |es mesures qu’il propose doivent étre largement concertées

® |Les membres du cercle de réflexion ne sont pas figés et eévoluent en fonction
des projets

® || est mis en place des cercles de compétences temporaires dont la charge est
de mettre en place un projet



Carte des compétences

Clubs PPF Excellence

Natation Course Haut Niveau

Centre PPF Accession

Eau Libre .
Equipes de France
Natation Artistique .
Al 5 discipli i Entraineurs Haut Niveau
Water-Polo Animation réseaux
Plongeon

Suivi / Accompagnement des athlétes

Optimisation de la performance

Développement des pratiques sportives

Projet Fédéral

Programmes sportifs et Compétitions

Projets sportifs
Désignation des J&A

Développement de 'offre de pratique
compétitive pour tous les pratiquants

Formation initiale

Formation Gestionnaire d'équipements Formation continue \ Offre de formation fédérale

Formation des bénévoles ~ /

Habilitations

Formation

Ingénierie de formation
Diplomes

Liens avec I'écosysteme "formation” hors
FFN

Médical

Natation santé

Eveil aquatique
Labellisation

Accompagnement des clubs
PSF

Aide & la construction

Equipements

Gestion
Natation et activités estivales
Aisance aquatique, JAN, AA

Pratiques

Services civiques Développement

Maitres

Ligues

Comités départementaux

Clubs

Animation du réseau fédéral

Valorisation des bénévoles
Outre-mer

Dévelppement durable

Instances

Moyens Généraux

Stratégie

Systémes d'information

Réseau extranat

Fonctionnel Comptabilité

Controle des comptes

Finances
Contrdle de gestion

Appel d'offres
Affaires

Agents

Juridique

Disciplinaire

Comité d'éthique et de déontologie

Communication

Marketing
Rayonnement

Edition

Organisations fédérales
Evénementiel

Stratégie et mise en oeuvre d'événements

CIAA

Ministére
Représentations / relations
S CNOSF
institutionnelles



P
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Compétence Méedicale

BUREAU
Accompagne FEDERAL

ment des
sportifs
Médecins
EDF, docs
FFEN

Cercle de Optimisation
Compétence Perfg(renlqince
médical

Membres de

droit

Médecins
Ligues et/ou
Anti-Dopage Comite
Département
aux




Les instances
Le processus de validation, en fonction de chaque projet

Un comité d’expertise est mis en place chaque fois que nécessaire

Il est en charge de fournir un avis au Bureau Exécutif (Président du cercle de
compétence, le Liaison Bureau, DTN, DTNA, DG, DF, Directeurs compétents, élus
compétents)

Sa composition est actée en fonction de chaque projet

Le Bureau Exécutif, bimensuel, est en charge de la gestion de la FFN
Il intégre une dizaine de membres, le DTN, le DG et un communicant
Chaque membre est Liaison Bureau ou Coordonnateur de plusieurs compétences

Le Conseil des territoires : tous les présidents de Ligue Métropolitaine + un ou
plusieurs Présidents représentant les territoires éloignés. Chaque territoire décline
ce conseil de territoire.

Le CODIR reste trimestriel

Validation en amont des PV et décisions prises par les instances. Garder des temps
pour I’échange sur les projets majeurs.

Une AG annuelle




Focus sur le fonctionnement du Bureau

La Bureau est I’'organe exécutif de la Fédération.
Chague membre est Liaison ou Coordonnateur de plusieurs compétences.
Tout peut y étre discuté, la loyauté est néanmoins de mise.

Il a pour objet :
 La gestion des activités de la FFN
e La préparation des sujets et ordres du jour des CODIR et AG

 La délégation des missions de 'ensemble des élus du CODIR et des personnalités
associées

« La validation des décisions qui ne sont pas du ressort du CODIR et de I'AG

La réunion est bimensuelle par principe, modulo les obligations du Président. Elle a lieu le
mercredi en début d’aprés-midi.



RoOle du Liaison Bureau/ZCoordonnateur

® || est le lien permanent entre le Cercle et le Bureau

® || participe a la constitution du ou des Cercle(s), a sa (leur) composition, a I’écriture de la
feuille de route, et a I'expertise de chaque projet

® || participe aux réflexions de chaque cercle de son Bloc de compétences
® |l guide le Président du Cercle dans I'autonomie donnée au Cercle

® || s’assure de la cohérence entre I’ensemble des projets de son Bloc, et avec I’'ensemble
des projets présentés en Bureau

® |l explique chaque fois que nécessaire les décisions prises en Bureau



Travaux meneés et a mener

® Détermination des 34 compétences 100%
® Détermination des Présidents de CC et des liaisons Bureau/Coordonnateur 100%

® Proposition d’organisation par le Président de CC de la compétence,
en concertation avec votre Liaison Bureau/Coordonnateur 80 %

® Composition des cercles de compétences 80 %
® Détermination des représentations territoriales, si souhaitée par le Président de CC 89 %
® Co-construction de la feuille de route, validée par le Bureau 23 %

® Le degré d’autonomie de chaque compétence est défini dans le cadre du document
unique de délégation - A batir






Simplification de I’'organigramme

® Création de 6 Directions

Labellisation

PSF

[ it

Centre de ressources fédéral

Accompagnement a la professionalisation Développement et accompagnement du

Instances nationales et internationales

Organisations Fédérales
Comptabilité

Finances Col

le das comptes

% Contréle de gestion

Administrative et Financiére

Licences

réseau fédéral
Ligues
Comités départementaux
Animation
Valarisation des bénévales
D I Lol
Aide & la construction toies & Eau Fédéraux

Appel doffres

Aide 3 la gestion q\‘/-

Conseil aux clubs

suivi Agents

suivi Disciplinaire N, Affaires juridiques

suivi Comité d'éthique et de déontologie /_

Juridique

Offre de formation fédérale

Réseau des ERFAN

Matation et activités estivales

Aisance aquatique, JAN
Pratiques

Services civiques

Pratiques et santé

Moyens Géndraux

Direction Générale RH et accompagnement du =
sport

/ Accompagnement des disciplines®

\ Accompagnement du haut niveau®

Communication
Rayonnement Marketing
Edition

Evénementiel

Stratégie de rénovation des systémes d°
information

Maintenance des systémes dinformation

Transition numérique / actuels

Médical

Matation santé %, Santé

Eveil aquatique  /

\ Support extranat
Suppart informatique
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