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Comptes arrêtes au 31 décembre 2021 

Exercice du 1° janvier 2021 au 31 décembre 2021 

 

En vertu de la mission qui nous a été confiée lors de l’Assemblée Générale du 11 et 12 juin 
2021, nous nous sommes réunis le mercredi 13 avril 2022 au siège de la Fédération Française 
de Natation à Clichy. 

Notre intervention se faisant trop en amont de la clôture des comptes nous n’avons pas eu 
accès aux états de synthèse provisoires des comptes de l’exercice 2021. Nous nous sommes 
donc basés sur les chiffres de la balance générale au 31 décembre 2021 

Toutes nos interrogations concernant le montant de certains soldes, notamment les 
créances douteuses, ont donné lieu à des explications circonstanciées, justifiées et 
satisfaisantes. 

Le règlement des sommes dues à la Fédération n’étant assujetties à aucunes contraintes ou 
sanctions, il serait temps de trouver une solution. 

Concernant les recettes licences, celles-ci restent insuffisantes. Les données comparatives 
qui nous ont été fournies montrent une reprise après la crise sanitaire que nous avons subie, 
mais avec une distorsion dans la répartition entre les licences compétions et les autres. En 
conclusion, en nombre de licences c’est encourageant ; financièrement moins. 

 

Plate-forme logiciel CARLA 

Le système est maintenant abouti. Nous avons pu apprécier la fiabilité du logiciel depuis 
l’origine de la dépense jusqu’au paiement : donneur d’ordre, devis, respect du budget, 
émission de la commande, facture puis paiement. Chaque étape nécessite une vérification et 
une validation pour poursuivre l’opération. 

L’analyse des données permet de savoir s’il y a des dépenses intempestives et qu’elle en est 
l’origine. Reste enduite aux services financiers et au trésorier d’exploiter ces données. Autre 
avantage, ce système devrait permettre une maîtrise des dépenses avec un suivi en continu 
de celles-ci. 

Tout ceci n’est, bien sûr réalisable, que si les utilisateurs respectent les procédures. 



 

Nous remercions l’ensemble des services fédéraux pour l’accueil qui nous a été réserve à 
l’occasion de cette mission. Nous remercions particulièrement Alexandra Laboucheix, 
directrice financière, et Bernard Dalmon, trésorier qui ont fait preuve d’une grande 
disponibilité et ont pu répondre à toutes nos sollicitations.  

 

Nous ne pouvons terminer ce rapport sans vous alerter sur la pérennisation de cette mission 
statutaire. En effet nous ne sommes plus que deux au lieu de quatre pour réaliser cette 
mission. La saison dernière celle-ci a été annulée pour raison sanitaire, il ne faudrait qu’elle 
le soit par manque de contrôleurs. 

 

 

Jacques LEFEVRE 


