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Sportif : Présentation du fonctionnement des ETR
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L’Equipe Technique Régionale
On en parle souvent… mais de quoi parle-t-on ?
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L’Equipe Technique Régionale
On en parle souvent… mais de quoi parle-t-on ?
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L’Equipe Technique Régionale
Quel est son rôle ? L’exemple de la Natation Course

Parler de la Natation Course

Fédérer les acteurs de la Natation Course

Être tête de réseau auprès des départements

Construire la stratégie du territoire

Travailler avec les structures du PPF

Proposer et conduire des actions sportives pour la population
régionale

Etablir et suivre des programmes sportifs avec des objectifs

Réfléchir et accompagner l’ERFAN dans la formation des cadres

Synthétiser et partager ses actions avec les acteurs R&N

Être un lien entre les différents acteurs
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L’Equipe Technique Régionale
Quel est son rôle ? 
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L’Equipe Technique Régionale
Qui la compose ? 

Des gens motivés ! Qui ont envie :
- de partager, de faire et impliquer
- d’analyser, d’être créatif, de trouver des solutions
- de porter des projets et de faire progresser les nageurs

Des entraîneurs, avec différents niveaux d’intervention
- un cadre référent pour animer l’équipe
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L’Equipe Technique Régionale
Qui la compose ? 

Le ou les élus associés
- porter les projets aux instances fédérales
- trouver les ressources en interne
- porter et valoriser le projet sur le territoire
- orienter la gouvernance
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L’Equipe Technique Régionale
Quelles sont ses responsabilités ? 

Fédérer et rassembler

Comprendre son territoire

Trouver les opportunités

Tenter des choses et les analyser

Partager les expériences (bonnes ou mauvaises)

Une ambition commune : INCARNER LA NATATION FRANCAISE !
- Assoir le rôle de l’ETR dans nos territoires
- Dynamiser le réseau FFN / ETR / ETD
- Ne pas se laisser freiner par le poids des habitudes
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Sportif : Point prévention contre le dopage
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Prévention contre le dopage
Contexte institutionnel

Plan de 
prévention
spécifique
FFNatation
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Prévention contre le dopage
Composition du plan de prévention

Plan de prévention
spécifique
FFNatation

Actions nouvelles

Actions habituelles
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Prévention contre le dopage
Mise en place de nouvelles actions

Actions nouvelles

Impliquent les 
territoires

S’appuyent sur 
l’enquête nationale

Répondent aux 
carences

Mobilisent l’ensemble 
du réseau fédéral



13

Prévention contre le dopage
Déclinaison du plan d’actions 

Faire l’état des lieux
 enquête mise en place par la FFN (juin à octobre 2022)

Etablir une convention de partenariat avec l’AFLD

Identifier les référents régionaux Antidopage
 réalisé par certaines ligues

Former les référents par l’AFLD pour être éducateurs agréés
 7 ligues disposent d’éducateurs agréés

Intervenir sur certains regroupements ou stages

Obligation pour chaque nageur international de réaliser un
module spécifique
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Prévention contre le dopage
Déclinaison du plan d’actions 

Obligation pour les CAF d’organiser un module spécifique
 formation à l’éducation antidopage pour leurs nageurs

Organiser une formation nationale Escorte Antidopage

Développer des supports de communication
 prévention du dopage et des conduites dopantes



15

Prévention contre le dopage
Focus sur le Référent Régional Antidopage

Planifier les activités d'éducation

Mener des actions d’éducation 

Répondre aux questions des participants 

Assurer le suivi et l’évaluation de ses interventions 

Les valeurs du sport propre

Substances et méthodes interdites – médicaments et AUT

Les compléments alimentaires

La procédure de contrôle du dopage

Les VRAD et les sanctions 

Les conséquences du dopage

Signaler un fait de dopage

Le groupe cible et la localisation

Les Missions Les Thèmes

Les sujets à aborder

Educateur Antidopage Agréé : Personne formée pour
dispenser des actions d’éducation et qui est autorisée par
un signataire (Standard international antidopage)
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Prévention contre le dopage
L’accompagnement des Ligues

Qui accompagne les Ligues ?
1- L’éducateur qu’elle a désigné et qui s’est formé auprès de la FFN ou de
l’AFLD

2- En s’appuyant sur les antennes régionales médicales de prévention du
dopage

3- En sollicitant le CC Antidopage fédéral pour trouver un formateur (si le
CC ne peut trouver de compétences internes, il pourra solliciter l’AFLD)

Préalables indispensables
 La Ligue doit s’approprier le sujet !
 Le Référent Régional Antidopage doit être moteur de ses actions
 La Ligue doit imaginer un plan d’actions à destination de son réseau
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Prévention contre le dopage
Matrice de mise en place d’actions 

Référent Régional Antidopage

Educateur Antidopage Agréé

Agence Médicale de 

Prévention du Dopage

CC Antidopage FFN

AFLD

Structures locales du PPF

Stages régionaux

CREPS

Ligue

Comités

Clubs

Nageurs, bénévoles, 

encadrants

FONDS DE LA LIGUE

PSF

PST
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ANS Projets Sportifs Fédéraux

Bilan 2022 / Perspectives 2023
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Les chiffres clés de la campagne PSF 2022

Enveloppe PSF 2022 allouée 1 553 500 €

Dont enveloppe OM : 129 500 € 

Dont enveloppe CAF: 229 500 € 

Enveloppe Club 916 150 € 

Enveloppe CD 212 350 € 

Enveloppe Ligue 425 000 €

La répartition de l’enveloppe PSF 2022 :

 Une baisse de l’enveloppe OM qui s’explique par une baisse du
nombre de clubs ayant sollicités le PSF (-20 000 € et 10 clubs en
moins)

 Une enveloppe CAF qui a doublé avec 47 CAF en 2022 contre 28 CAF
en 2021
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Nombre de structures

Déclarées Eligibles
Clubs 325 272
Comités 52 50
Ligues 15 15
Dont CAF 55 47

Total 392 337

A noter :
• 312 structures déclarées en 2019
• 379 structures déclarées en 2020
• 386 structures déclarées en 2021

Les chiffres clés de la campagne PSF 2022
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Les raisons de la non éligibilité des structures 

 55 structures non éligibles : 53 clubs et 2 comités

• Non respect des pré requis
- Pas de 100% licence
- Problème de complétude (document manquant ou non
conforme)

• Non respect du nombre d’actions minimum à présenter (2)

• Présentation d’actions ne correspondant pas aux priorités
fédérales définies et/ou dont l’objet n’est pas conforme au
standard des subventions du PSF
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Les préconisations pour le PSF 2023 

Les clubs :

 Doivent impérativement anticiper le lancement de la
campagne PSF 2023 en préparant, bien en amont les
documents de la complétude

 Ne doivent pas attendre la fin de la campagne pour déposer
leur dossier sur CA (plus de délai possible pour faire des
corrections)

ET

Les référents régionaux PSF :

 Ne doivent pas attendre la deadline de dépôt des dossiers sur
CA pour commencer le travail d’instruction

 Mais, vérifier régulièrement les dossiers au fur et à mesure
de leur arrivée sur CA, pour alerter les clubs d’éventuelles
anomalies et les accompagner dans les démarches de
correction
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Le bilan PSF 2022

Nombre d’actions et montant total financé par objectif
opérationnel

Nombre d’actions financées Montant proposé

Accession au sport de haut niveau - PPF 68 229 500 €

Développement de la pratique 653 1 068 220 €

Développement de l'éthique et de la citoyenneté 95 85 550 €

Promotion du sport santé 138 170 230 €

Total : 954 1 553 500 €

Nombre de structures financées par objectif opérationnel
Club Comité départemental Ligue Total

Accession au sport de haut niveau 59 0 9 68

Développement de la pratique 468 116 69 653

Développement de l'éthique et de la citoyenneté 63 31 1 95

Promotion du sport santé 126 10 2 138

Total : 716 157 81 954
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Poursuite du travail collaboratif Ligue - FFN

Mise en place d’une méthodologie de travail avec un
cadrage, des outils et un accompagnement :

• La contribution des référents régionaux PSF, comme
interlocuteurs privilégiés pour la FFN

• Un cahier des charges définissant les rôles et missions
respectives entre les ligues et la FFN

• L’organisation d’un webinaire national et de plusieurs réunions
de cadrage avec les référents régionaux PSF

• La formalisation d’outils partagés :
2 guides méthodologiques :

• Un à destination des clubs pour accompagner dans le
travail d’élaboration du dossier

• Un, à destination des référents PSF pour engager le
travail d’instruction des dossiers
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Les perspectives PSF 2023

Pour les projets des Ligues, un travail accru sur le projet de
développement, en lien avec la Contractualisation

Validation par l’ANS du contenu de la contractualisation
Soutenir des actions encadrées par le projet de développement de

chaque Ligue (Phase 2 de la contractualisation

Consolider le réseau des référents régionaux PSF et
poursuivre le travail d’accompagnement et de formation

Anticiper encore davantage le lancement de la campagne

Améliorer les outils d’accompagnement :
 Publication d’un guide pour aider à la rédaction des fiches actions du

dossier de demande de subvention et à l’élaboration d’un budget
prévisionnel

 Pour les référents régionaux PSF, mise à disposition d’un fichier
d’instruction individualisé avec proposition d’un barème commun
pour flécher les montants financiers des actions
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Présentation de l’Académie de la Natation 
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Contexte

Ambition

Articulation dispositifs ADN

Articulation dispositifs fédéraux

Déploiement formations ADN

Partenaires

Sommaire
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Un nombre très important de jeunes nageurs mettent prématurément un terme à leur
pratique
HYPOTHESE : alors qu’ils s’entraînent ces jeunes progressent peu d’où une absence
de perspective et un manque d’épanouissement

Les éducateurs sportifs, au terme d'une formation initiale longue, ne sont pas en mesure
d’obtenir concrètement des transformations significatives du comportement des nageurs
qui leurs sont confiés. Ces transformations déterminantes dans la progression ne sont
d’ailleurs pas formalisées précisément dans les référentiels de formation
CHOIX : formations en action afin d’ atteindre des critères de réussites préalablement
définis

Il est constaté que trop souvent les formés ainsi que leurs formateurs ne disposent pas
d’une vision fondée du fonctionnement du nageur et ne connaissent pas des principes
d’action de la natation
MOYENS : un cadre de référence commun (modèle théorique de fonctionnement du
nageur, contenus didactiques et pédagogiques éprouvés formalisés etc.)

Les formateurs de nos ERFAN ne disposent pas de contenus didactiques solides et sont
pas formés à former.
DEMARCHE : démarche pédagogique et des contenus didactiques adaptés, éprouvés et
formalisés (Guide de processus de construction du nageur (du débutant au champion)

Contexte
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Ambition

Pratiques Formations

Aisance Aquatique

Ecole de Natation Française

J’apprends à nager

Formation nationale d’instructeurs ADN

Formations territoriales de formateurs ADN

Formations d’encadrants ADN

Formations en action !

Faire évoluer l’enseignement de la natation. Devenir l’acteur moteur dans le
domaine de l’enseignement de la Natation et de la formation.

Mettre en œuvre une formation de qualité en s’appuyant sur des encadrants
formés qui permettront à chaque pratiquant de progresser et de s’épanouir

o Disposer d’un encadrement formé quelque soi le niveau de pratique
o Disposer d’un cadre de référence didactique commun = fédérer
o Faire aimer la natation aux enfants qui nous sont confiés afin qu’ils pratiquent tout au long de 

leur vie

2 volets de l’ « Académie de la natation » :

L’Académie de la natation est le dispositif de formation de la FFN. 
Il s’appuie sur l’ENF qui est le processus de construction du nageur. 
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Articulation dispositifs ADN

Dispositif 
Promotion FFN/CIAA

Processus 
de construction du nageur

Savoir-
Nager en 
Sécurité

rénovée

Pass’sports
de l’eau

(NC/EL, NA, WP, 
PL, NP, ST, AP)

Corps 
Flottant

Devenir 
nageur

Nager plus 
loin puis 
plus vite

(Spécifique NC)

Niveau 2 :
Construction du corps 

projectile

Niveau 1 :
Construction du corps 

flottant

Niveau 3 :
Ebauche du corps 

propulseur

Niveau 4 :
Intégration des solutions 

ventilatoires

Niveau 5 : spé. NC
Construction du corps 

propulseur

Niveau 6 : spé. NC
Automatisation et 

amélioration du rendement

E
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Palier 1

Palier 2

Palier 3

SNS

Bronze

Argent

Or

Tests

Dispositifs
AA / JAN

4
 à
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n
s

6
 à

 1
2
 a

n
s
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Articulation dispositifs fédéraux

Dispositif 
Promotion FFN/CIAA

Processus 
de construction du nageur

Formation 
Fédérale MSN

Savoir-
Nager en 
Sécurité

rénovée

Pass’sports
de l’eau

(NC/EL, NA, WP, 
PL, NP, ST, AP)

Corps 
Flottant

Devenir 
nageur

Nager plus 
loin puis 
plus vite

(Spécifique NC)

Niveau 2 :
Construction du corps 

projectile

Niveau 1 :
Construction du corps 

flottant

Niveau 3 :
Ebauche du corps 

propulseur

Niveau 4 :
Intégration des solutions 

ventilatoires

Niveau 5 : spé. NC
Construction du corps 

propulseur

Niveau 6 : spé. NC
Automatisation et 

amélioration du rendement

E
sp

ac
e 

p
ar

ta
g
é 

P
ro

p
re

 à
 c

h
aq

u
e 

d
is

ci
p
lin

e

Bloc 
apprentissage 

du MSN 
(en commun 

avec le 
BPJEPAAN) 

Continuum ouvert 
d’acquisitions 
permettant de 

devenir nageur et 
intéressant toutes 

les disciplines 

Bloc UC5 
du MSN 

Palier 1

Palier 2

Palier 3

SNS

Bronze

Argent

Or

Tests
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Déploiement formations ADN
PILOTAGE FORMATION TITRE

National

Régional

Local

Formation 
de 
formateurs 
ADN

Formation 
en action 
ADN

Instructeurs
ADN

Formateurs
ADN

Encadrants
ADN

Nageurs

J’ai suivi une 
formation en action 
menée par des 
formateurs ADN, je 
suis …

J’ai suivi une formation de 
formateur en action menée 
par des instructeurs ADN, je 
suis …

J’ai conduit une formation de 
formateur ADN en action sous la 
tutelle d’instructeurs ADN (expert 
FFN), je suis …

PARCOURS DE 
FORMATION

COMPETENCE

Concevoir et piloter une 
action de Formation de 

formateurs Académie de la 
Natation 

Conduire une action de 
Formation de formateurs 
Académie de la Natation

Mettre en œuvre des 
situations en pédagogie 
active avec les nageurs 

s’inscrivant dans le cadre de 
référence commun et 

explicite des 6 niveaux de 
construction du nageur

Il est à noter :
o La formation expérimentale de Redon visait l’intégration en accéléré de l’ensemble des compétences d’un instructeur de l’ADN
o Pour l’équipe initiale d’instructeurs stagiaires ADN de Redon, il suffira de conduire et d’animer au moins une formation en action 

sous la tutelle d’un expert FFN pour devenir Instructeurs ADN
o Support des formations en action : stages / regroupements départementaux ou régionaux 
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Partenaires

Supports de communication

Banderole Kakemono


