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GRANDS CHIFFRES CLES 

 

En 2019, la FFN a reçu des demandes de subvention au titre du PSF de la part de 326 
structures fédérales, pour 752 actions différentes. 

 

La répartition entre demande et subvention selon le type de structure est la suivante : 

Structures 
fédérales Demandes Subventionnées 

 Nombre de 
structures 

Nombre 
d’actions 

Nombre de 
structures 

Nombre 
d’actions 

Clubs 257 528 186 326 

Comités 
départementaux 47 141 45 105 

Ligues régionales 16 83 16 66 

Total 320 752 247 497 

 

Deux CD n’ont pas reçu de subvention, là où la totalité des LR ont reçu une subvention. 
Seulement 70 % des clubs demandeurs ont reçu une subvention. 

Les clubs représentent les ¾ des structures subventionnées, pour un peu moins des 2/3 des 
actions subventionnées.  

 

En moyenne, 2 actions ont été subventionnées par structure fédérale (1,75 action/club ; 2,3 
actions/CD ; 4,1 actions/LR).  

 

D’un point de vue financier, la répartition est la suivante : 

Structures fédérales Montant demandé Montant 
subventionné 

Part de 
l’enveloppe 

Clubs 2 129 663 € 484 250 € 45,25 % 

Comités 
départementaux 524 450 € 227 650 € 21,30 % 

Ligues régionales 997 832 € 358 000 € 33,45 % 

Total 3 651 945 € 1 069 900 €  

 



 
   

 

  

 

 

 

 

POURQUOI CERTAINS DOSSIERS N’ONT PAS ETE ETUDIES ? 

CAS DES CLUBS 
 

 Dossier non complet : 

16 clubs représentant 30 actions 

o Dont 14 clubs (26 actions) sans projet associatif 
o Dont 1 club (3 actions) sans budget prévisionnel 
o Dont 1 club (1 action) sans rapport d’activité 

Parmi ces 16 clubs au dossier incomplet, 6 sont aussi considérés comme n’étant pas au 100 % 
licences. 

 

 100 % licence : 

36 clubs représentant 67 actions 

o Dont 6 clubs ont également un dossier incomplet 
o Dont 3 clubs ne respectent pas les axes prioritaires 

 

 Non-respect des axes prioritaires : 

9 clubs représentant 9 actions 

o Dont 1 club considéré comme n’étant pas au 100 % licence 

 

CAS DES COMITES DEPARTEMENTAUX 
 

 2 CD non étudiés (2 actions) car ne respectant pas les axes prioritaires 

 

 6 actions non étudiés (4 actions) car ne respectant pas les axes prioritaires 

 



 
   

 

  

 

 

 

 

DOSSIERS ETUDIES MAIS NON SUBVENTIONNEES 

CAS DES CLUBS 
 

109 actions, issues de 80 clubs, ont été étudiés mais finalement non subventionnées. Les 
raisons principales sont les suivantes : 

 Actions relevant du compétitif (stages, déplacement, …) – 37 actions 
 Description de l’action peu détaillée ou non compréhensible – 26 actions 
 Achat de petits matériels pédagogiques (ex : aquabike, planches, …) non éligible – 11 

actions 
 Action présentée en doublon par le club – 10 actions 
 Action « copier/coller » du PJAN (subventionnable par ailleurs) – 6 actions 

 

CAS DES COMITES DEPARTEMENTAUX 
 

28 actions, issues de 23 CD, ont été étudiés mais non subventionnées.  

Il s’agit principalement d’actions relevant du compétitif (20 actions). 

 



 
   

 

  

 

 

 

 

LES ACTIONS SUBVENTIONNEES 

CAS DES CLUBS 
 

 Axes fédéraux prioritaires 

 

Axes fédéraux prioritaires Nombre 
d’actions 

Montant 
subventionné 

1. Augmenter le nombre de licenciés 61 79 500 € 

2. Augmenter les espaces de pratique et investir des 
nouveaux lieux de pratique  8 21 000 € 

3. Développer et diversifier les pratiques 76 117 450 € 

4. Cibler les publics : jeune, femme, public 
marginalisé/éloigné de la pratique sportive, handicapés, 
sport santé 

134 201 600 € 

5. Mener des projets sur des territoires prioritaires ZRR, 
QPV  7 15 000 € 

6. Permettre d’ancrer le club sur son territoire en 
augmentant sa notoriété et son rayonnement 40 49 700 € 

Total général 326 484 250 € 

 

40 % des actions ont été catégorisées par les évaluateurs comme relevant de l’axe prioritaire 
n°4. L’axe n°2 et l’axe n°5 apparaissent comme étant les moins porteurs d’actions. 

 

 Thématiques des actions 

 

Les actions relatives à des projets de natation santé (au sens large) sont les plus 
nombreuses à avoir été subventionnées. En effet, un quart des actions subventionnées sont 
relatifs à la natation-santé. L’enveloppe attribuée à ces actions représente également un quart 
de l’enveloppe attribué aux clubs (soit environ 1 560 € par actions en moyenne). 

 

Un autre quart des actions subventionnées sont relatives à la diversification des activités des 
clubs, que ce soit avec la création de nouvelle activité (NA, Water-polo, etc…) ou 
l’élargissement d’une activité existante (nouvelle catégorie, NA masculin, WP féminin, etc…). 
Ces actions représentent 20 % de l’enveloppe des clubs. 

 

15 % des actions subventionnées des clubs sont relatives à des actions d’apprentissage de la 
natation. Ces actions représentent également 15 % de l’enveloppe allouée aux clubs. 

 

La thématique de la formation des bénévoles, officiels et encadrants est la dernière thématique 
récurrente avec 8 % des actions subventionnées.  



 
   

 

  

 

 

 

 

 Eléments chiffrés 

 

Le montant des subventions attribuées aux actions des clubs va de 200 € à 8 000 €. En 
moyenne, les actions des clubs sont subventionnées à hauteur de 1 485 €.  

La grande majorité des actions, un tiers, s’est vue attribuée une subvention de 1 000 €. Un 
quart des actions ont reçu 1 500 €.  

Les clubs ont reçu entre 800 € et 14 000 € de subvention au total, soit en moyenne un total de 
2 603 € de subvention par club.    

 

CAS DES COMITES DEPARTEMENTAUX 
 

 Axes fédéraux prioritaires 

 

Axes prioritaires Nombre 
d’actions 

Montant 
subventionné 

1. Augmenter le nombre de licenciés 5 6 500 € 

2. Augmenter les espaces de pratique et investir des 
nouveaux lieux de pratique  3 8 000 € 

3. Développer et diversifier les pratiques 34 71 600 € 

4. Cibler les publics : jeune, femme, public 
marginalisé/éloigné de la pratique sportive, handicapés, 
sport santé 

25 69 300 € 

5. Mener des projets sur des territoires prioritaires ZRR, 
QPV  1 4 000 € 

6. Permettre d’ancrer le club sur son territoire en 
augmentant sa notoriété et son rayonnement 37 68 250 € 

Total général 105 227 650 € 

 

 Thématiques des actions 

 

Les comités départementaux ont porté des actions sur les mêmes thématiques que les clubs. 

 

Les actions en lien avec la formation des bénévoles, des officiels et des encadrants sont les 
plus nombreuses, représentant plus d’un tiers des actions des CD, pour 25 % de l’enveloppe 
allouée au CD.  

 

Les actions liées à l’apprentissage de la natation représentent 18 % des actions des comités, 
pour un montant équivalent à 17 % de l’enveloppe attribuée. 

 

Les actions relatives à des projets Natation-Santé sont également souvent présentées par les 
CD. Elles représentent 10 % des actions soutenues pour un peu plus de 13 % de l’enveloppe.  



 
   

 

  

 

 

 

 

 Eléments chiffrés 

 

Le montant des subventions attribuées aux actions des comités départementaux va de 500 € à 
8 000 €. En moyenne, les actions des CD sont subventionnées à hauteur de 2 168 €.  

La grande majorité des actions, un tiers, s’est vue attribuée une subvention de 1 500 €, quand 
20 % a reçu 2 000 €. 

Les comités ont reçu entre 1 500 € et 17 000 € de subvention au total, soit en moyenne un 
total de 5 058 € de subvention par CD. 

 

CAS DES LIGUES REGIONALES 
 

 Axes fédéraux prioritaires 

 

Axes fédéraux prioritaires Nombre 
d’actions 

Montant 
subventionné 

1. Augmenter le nombre de licenciés 5 27 000 € 

2. Augmenter les espaces de pratique et investir des 
nouveaux lieux de pratique  5 16 000 € 

3. Développer et diversifier les pratiques 30 148 000 € 

4. Cibler les publics : jeune, femme, public 
marginalisé/éloigné de la pratique sportive, handicapés, 
sport santé 

14 58 000 € 

5. Mener des projets sur des territoires prioritaires ZRR, 
QPV 0 - 

6. Permettre d’ancrer le club sur son territoire en 
augmentant sa notoriété et son rayonnement 12 109 000 € 

Total général 66 358 000 € 

 

 Thématiques des actions 

 

Les thématiques principales des actions subventionnées sont les suivantes : 

o Formations des bénévoles, officiels, encadrants et fonctionnement de l’ERFAN 

21 % des actions – 35 % de l’enveloppe alloué aux ligues 

o Fonctionnement de l’ETR  

12 % des actions – 12 % de l’enveloppe 

o Aide à la structuration du réseau 

12 % des actions – 14 % de l’enveloppe 

o Projet Natation Santé 

10 % des actions – 8 % de l’enveloppe 



 
   

 

  

 

 

 

 

 Eléments chiffrés 

 

Le montant des subventions attribuées aux actions des Ligues régionales va de 1 000 € à 25 
000 €. En moyenne, les actions des CD sont subventionnées à hauteur de 5 424 €.  

La grande majorité des actions, un quart, s’est vue attribuée une subvention de 4 000 €, 
quand 20 % a reçu 2 000 €. 

Les Ligues ont reçu entre 5 000 € et 40 000 € de subvention au total, soit en moyenne un total 
de 22 375 € de subvention par Ligue. 

 



 
   

 

  

 

 

 

 

CAS PAR CAS PAR REGION 

TOUTES LES STRUCTURES 
 
 Actions Structures Montant 

 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 

AURA 71 41 37 25 399 316 € 101 550 € 

BFC 48 34 21 18 194 709 € 67 050 € 

Bretagne 18 12 9 7 80 118 € 35 300 € 

Centre Val-de-
Loire 26 19 12 9 119 210 € 46 250 € 

Grand Est 124 76 41 32 427 080 € 113 850 € 

Guadeloupe 13 5 2 1 292 000 € 20 000 € 

Guyane 2 - 1 0 10 200 € - € 

Hauts-de-
France 57 43 24 20 276 555 € 107 000 € 

Île-de-France 89 64 48 35 451 320 € 148 000 € 

La Réunion 30 18 12 9 198 400 € 42 500 € 

Martinique 11 10 4 4 101 334 € 30 000 € 

Normandie 28 22 16 13 133 880 € 54 500 € 

Nouvelle-
Aquitaine 120 74 43 35 356 450 € 114 600 € 

Nouvelle-
Calédonie 24 15 6 5 151 023 € 34 800 € 

Occitanie 54 40 24 19 192 750 € 92 000 € 

PACA 27 18 15 12 155 100 € 43 000 € 

Pays de la 
Loire 10 6 5 3 112 500 € 19 500 € 

Total général 752 497 320 247 3 651 945 € 1 069 900 € 

 

  



 
   

 

  

 

 

 

 

AUVERGNE RHONE-ALPES 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
149 48 968 11 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 46 23 28 17 283 316 € 40 050 € 
CD 21 15 8 7 61 000 € 23 500 € 
Ligue 4  3 / / 55 000 € 38 000 € 

 19 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 11 % des clubs ont reçu une subvention. 
 1/3 des CD de la Ligue ont reçu une subvention. 

 

BOURGOGNE – FRANCHE-COMTE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
58 16 005 8 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 34 23 17 14 140 409 € 35 300 € 
CD 10 7 3 3 24 300 € 9 750 € 
Ligue 4 4 / / 30 000 € 22 000 € 

 30 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 25 % des clubs ont reçu une subvention. 
 37 % des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

BRETAGNE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
57 10 703 4 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 12 8 6 4 42 968 € 11 000 € 
CD 4 3 2 2 6 800 € 4 300 € 
Ligue 2 1 / / 30 350 € 20 000 € 

 10 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 7 % des clubs ont reçu une subvention. 
 La moitié des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 



 
   

 

  

 

 

 

 

CENTRE-VAL-DE-LOIRE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
51 11 104 6 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 18 11 9 6 63 410 € 15 250 € 
CD 4 4 2 2 29 800 € 16 000 € 
Ligue 4 4 / / 26 000 € 15 000 € 

 17 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 12 % des clubs ont reçu une subvention. 
 1/3 des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

GRAND-EST 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
108 31 532 10 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 101 60 35 26 335 930 € 69 850 € 
CD 17 11 5 5 44 150 € 21 000 € 
Ligue 6 5 / / 47 000 € 23 000 € 

 1/3 des clubs de la région ont fait une demande. 
 1/4 des clubs ont reçu une subvention. 
 La moitié des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

GUADELOUPE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
15 1 417 / 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 1 - 1 - 34 000 € - € 
Ligue 12 5 / / 258 000 € 20 000 € 
 

  



 
   

 

  

 

 

 

 

GUYANE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
10 1 859 / 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 2 - 1 - 10 200 € - € 
 

HAUTS-DE-FRANCE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
111 24 898 5 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 44 32 21 17 162 055 € 51 000 € 
CD 8 6 2 2 73 000 € 27 000 € 
Ligue 5 5 / / 41 500 € 29 000 € 

 20 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 15 % des clubs ont reçu une subvention. 
 2/5ème des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

ILE-DE-FRANCE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
211 70 582 8 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 67 43 42 29 295 570 € 63 500 € 
CD 14 13 5 5 89 500 € 44 500 € 
Ligue 8 8 / / 66 250 € 40 000 € 

 20 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 14 % des clubs ont reçu une subvention. 
 2/3 des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

  



 
   

 

  

 

 

 

 

LA REUNION 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
20 4 434 / 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 25 14 11 8 176 400 € 27 500 € 
Ligue 5 4 / / 22 000 € 15 000 € 

 La moitié des clubs de la région ont fait une demande. 
 2/5 des clubs ont reçu une subvention. 

 

MARTINIQUE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
12 2 476 / 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 5 5 3 3 27 334 € 11 000 € 
Ligue 6 5 / / 74 000 € 19 000 € 
 

NORMANDIE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
75 15 119 5 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 18 13 13 10 51 880 € 21 500 € 
CD 6 5 2 2 32 000 € 9 000 € 
Ligue 4 4 / / 50 000 € 24 000 € 

 17 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 13 % des clubs ont reçu une subvention. 
 2/5 des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

  



 
   

 

  

 

 

 

 

NOUVELLE-AQUITAINE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
125 27 147 12 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 78 44 33 25 208 550 € 46 000 € 
CD 37 26 9 9 100 900 € 41 600 € 
Ligue 5 4 / / 47 000 € 27 000 € 

 ¼ des clubs de la région ont fait une demande. 
 1/5 des clubs ont reçu une subvention. 
 3/4 des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 

NOUVELLE-CALEDONIE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
8 3 639 / 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 19 12 5 4 69 291 € 17 800 € 
Ligue 5 3 / / 81 732 € 17 000 € 

 2/3 des clubs de la région ont fait une demande. 
 La moitié des clubs ont reçu une subvention. 

 

OCCITANIE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
106 28 982 13 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 31 20 17 12 103 750 € 39 500 € 
CD 16 13 6 6 45 000 € 23 500 € 
Ligue 7 7 / / 44 000 € 29 000 € 

 16 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 11 % des clubs ont reçu une subvention. 
 La moitié des CD de la Ligue ont fait une demande. 

 



 
   

 

  

 

 

 

 

PAYS-DE-LA-LOIRE 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
70 17 725 5 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 5 3 3 2 15 500 € 4 500 € 
CD 1 - 1 - 2 000 € - € 
Ligue 4 3 / / 95 000 € 15 000 € 

 4 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 3 % des clubs ont reçu une subvention. 

 

PROVENCE-ALPES-COTE-D’AZUR 
 

Nombre de clubs  Nombre de licenciés Nombre de CD 
92 42 314 5 

 
 Actions Structures Montant 
 Demandes Subventions Demandes Subventions Demandes Subventions 
Clubs 22  15 12 9 109 100 € 30 500 € 
CD 3 2 2 2 16 000 € 7 500 € 
Ligue 2 1 / / 30 000 € 5 000 € 

 15 % des clubs de la région ont fait une demande. 
 10 % des clubs ont reçu une subvention. 
 2/5 des CD de la Ligue ont fait une demande. 
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