
1

Regroupement des Présidents des Ligues 
15 nov 2019 
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L’EQUIPE FORMATION

Anne Citerne-
Ingénierie de formation 
et veille règlementaire-

Jean-Lionel Rey
BF5 natation course 

Frédérique Crochard
FOAD - certif qualité 

Cécile Gauffreteau Corinne Ribault

INFAN DTN

CTS Missions nationales formation

CTS Céline Rousty
Arquedi- Habilitation

Valentin Mathou
Apprenitis

Et toutes les équipes dans les ERFAN et Ligues : bénévoles, salariés et 
collègues CTS
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4 sujets 

Contexte et 
actualités

Complexité

Nouvelle filière

Certification 
qualité

OF
Ressources 
humaines

Plan aisance 
aquatique

Enjeux

Echéancier

Apprentissage

Soutenir

Valoriser

Former- Protéger 
Représenter  

Volet 2 
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Contexte et actualités
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Repenser la filière de formation 

Architecture et 
filière 

d’encadrement
Aujourd’hui 

Architecture et 
filière 

d’encadrement
demain

Un contexte sans précédent !!!  
Une nouvelle stratégie à construire !
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Pourquoi repenser la filière de formation ?

Contexte et 
environnement 
différent et en 

constante évolution

Loi NOTRE & OTE  

Loi LCSAP-
Qualité/ emploi !!!!

La filière 
d’encadrement

Diplôme d’état 
- Trop long, lourd, cher 

Essoufflement des BF

Opportunités

Pénurie de 
MNS

Pb 
financement

Dérèglementation

JO!  

Gouvernance du sport
 Dérèglementation/ code du 

sport
 Agence & conférence des 

financeurs
 CTS 

Roxana
Ministre des sports

Plan Aisance 
Aquatique

L’apprentissage 

Transition public –privé
baisse subvent°/ l’associatif 

BPJEPSAAN 
– BNSSA 

TFP FFN : MSN 

Un BF par 
an

Métier d’entraineur ?!..
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Pourquoi repenser la filière de formation ?

Vision ? Priorités 
stratégiques?  

Ressources actuelles/  
Ressources nécessaires 

Consulting 
stratégique  

Employabilité Clubs/ 
autres organisations 

ANN

Simplifier/ Lisibilité
Maitriser
Moduler
Attirer
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Objectifs 
Conduire un audit sur les emplois et compétences dans les clubs, voir 
dans les ANN
Favoriser l’accessibilité des jeunes aux formations et emplois ! Et tout au 
long de la vie 
S’inscrire dans la formation professionnelle suite à la loi sur la formation 
(LCSAP) de 2018 
Préserver et professionnaliser les OF et formateurs dans un 
environnement concurrentiel 
Capter tous les modes de financements 
Garder la maitrise des certifications fédérales : action levier du MSN ( TFP 
= FFN)
Répondre au plus vite au label qualité des OF  label : Qualiopi
Structurer la formation continue : enjeu de qualité
Digitaliser la formation 

Nécessité de repenser la stratégie de 
formation dans un contexte nouveau  



9

Certification qualité
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Site du 
Ministère du travail

Décret n° 2019-
565 du 6 juin 2019 
relatif au référentiel 
national sur la 
qualité des actions 
concourant au 
développement des 
compétences 
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Vers l’obtention du label « qualiopi »

32 critères + dont des critères non 
conformité majeure +  éléments de 

preuve  

Comment préparer chaque OF à obtenir ce label?  

Pas de label = pas de 
financements des formations

! Les critères s’appliquant au CFA s’appliquent aussi aux UFA : donc un 
OF non certifié ne pourra pas devenir UFA 

Valable 3 ans 
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Pourquoi anticiper dès maintenant cette démarche qualité ?

Tous les OF vont aller chercher la certif en même temps: RV sous 1
mois max

Éviter les surcoûts avec audits de remédiations
Sondage wooclap sur la base des critères DATADOCK basé sur du
déclaratif
Qualiopi = démonstration par la preuve
Inquiétant !

Construire sereinement pour préserver le plus possible nos ERFAN

Objectif : réussir le plus tôt possible l’audit initial et dans tous
les cas avant aout 2020 !

Un accompagnement- des étapes …

Vers l’obtention du label QUALIOPI avant le 1/01/21
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Process piloté par la FFN

Contact dans les prochaines semaines avec un organisme
certificateur accrédité par le COFRAC (Comité Français
d'Accréditation)

Coût : 1500 à 4000 Euros selon le nombre d’audits

Accompagnement vers l’obtention du Label qualiopi
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Accompagnement des OF de la FFN (ERFAN + INFAN) Echéancier

14

1 élu, 1 salarié 

ERFAN, CTS 

coordo Péda à

minima 

Equipe 
ERFAN  

Réponses au 

Quizz : 

3 décembre 2019  

Séminaire ERFAN 

1 élu, 1 élu, 11 salarié salarié 

Equipe 
ERFAN  

Réponses au Réponses au 

Novembre 
2019

Quizz de
positionnement 

renseigné 

par une équipe 
collaborative 

ERFAN

Décembre
2019

Retours 
individuels 

aux 
ERFAN

A partir de 
Janvier 2020

Phase de 
remédiation 

interne 
(travaux dans  

chaque ERFAN)

A partir de 
mars 2020

• Audits blancs 
et initiaux avec 
remédiations 
éventuelles si 

non-
conformités

AVRIL à 
AOUT 

Audit Réel
Validation : 

OK 
Non 

validation : 
pas UFA  

Mai à Juillet 
Signature des 

conventions CFA /UFA 
INFAN/ ERFAN 

Envoi du quizz
15 novembre 

2019
Via Spiral

https://ffnatation.claroline.com/%23/desktop/workspaces/open/infan/resources/accompagnement-qualite/entry/form
https://ffnatation.claroline.com/%23/desktop/workspaces/open/infan/resources/accompagnement-qualite/entry/form
https://ffnatation.claroline.com/%23/desktop/workspaces/open/infan/resources/accompagnement-qualite/entry/form
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Les audits
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Gestion CFA + 
UFA 

nov déc Janv 20 fév mars avril mai Juin Juil

Formation en 
apprentissage 
(si OF labellisé)

Sept 
202020202020

Process d’accompagnement qualité 

Outils de gestion  
admin

Outil FOAD : Claco

Outils de gestion  

Claco
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Séminaire 3 et 4 déc

Outils de communication de l’offre fédérale 

MSN : suivi de cohorte, habilitation, préserver le MSN!! 

Campagne de communication aux licenciés + 
employeurs 

Accompagnement des OF de la FFN (ERFAN + INFAN)
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Outil de gestion administratif des OF 

17
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Démarche qualité – référentiel qualité 

Référentiel qualité 
Loi !! Management 

de la qualité!
Moyens 
humains  

3 Missions 
clefs 

- responsable 
ERFAN 

- CTS coordo
pédagogique 
- assitant(e) 
administratif

Démarche qualité fédérale c’est quoi ? 
Éthique !!! - Respect des règles 
Portage fédéral des diplômes :  garder la maitrise de nos 
certifications !!! 
Process : habilitation – inscription – positionnement - déroulé -
délivrance des diplômes - Déclarations sur les plateformes dédiés
Ingénierie : organisation des  contenus - alternance – rubans 
pédagogiques
Charges administratives et coordination 
IL existe des outils fédéraux 
Livret référentiel
Grilles de certification
Outils de suivis
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- Soutenir
- Valoriser 

- Former / protéger- représentativité  

OF
Ressources 
humaines
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Former les salariés 

Objectif : que tous les clubs cotisent à  
l’AFDAS et adhèrent au Cosmos
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Depuis le 01 avril 2019 de l’AFDAS comme Opérateur de 
Compétences (OPCO) de la branche sport en lieu et place de 
Uniformation

1- formulaire d'identification en tant 
qu'entreprise auprès de l'AFDAS  

2- le formulaire d'adhésion à l'AFDAS
(doc photocopiés)

Rappeler également aux salariés d’activer leur CFP compte personnel de 
formation afin de bénéficier de financements pour leur formation 
personnelle: https://www.moncompteactivite.gouv.fr/cpa-
prive/html/#/connexion

Adhérer à l’AFDAS et au COSMOS 

https://www.moncompteactivite.gouv.fr/cpa-prive/html/%23/connexion
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ADHÉREZ au CoSMoS et vous serez :
Conseillé par les juristes spécialisés du CoSMoS à votre écoute par téléphone et par mail,

Accompagné via des outils actualisés en ligne (modèles de contrat de travail, fiches 
pratiques…),
Informé via la newsletter d’actualités et des alertes infos,
Formé via des sessions de formation à un tarif préférentiel,
Représenté dans toutes les négociations de la branche sport.

Défend également les intérêts des services formation des 
fédérations auprès de la branche professionnelle: 
• (dépôt de titre à finalité professionnelle,
• montant des coûts contrats
• …

Pour rappel, la FFN prend en charge le coût des adhésions au CoSMoS des LR et CD 

Adhérer au COSMOS « Conseil Social du Mouvement Sportif »
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Quelle organisation d’un OF souhaitable demain?...quels 
effectifs?...  

Directeur OF 

Pédagogique  

 Environnement externe -
réseaux de partenaires 

 Formation professionnelle
 Environnement fédéral 






Ingénierie  

Organisation 
de la  

«Qualité » ! 

Responsables péda
ou Coordo de

formateurs  

formateurs Tuteurs  

formateurs  

certificateurs 

Communication & marketing
- interne

- Externe + accueil !!!

Administratif Financier
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La formation d’instructeurs aisance aquatique 

bulletin d’inscription envoyé .. Et échanges  

Plan aisance 
aquatique
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Formation d’instructeurs aisance aquatique 

o 6 au 9 janvier 2020
o 28 heures de formation 
o Bulletin d’inscription à renvoyer à l’INFAN  

avant le 18 décembre 
o 2 personnes par ligue répondant au profil 
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CONTEXTE
renforcer l’apprentissage de la natation en milieu scolaire
pour les jeunes enfants âgés de 4 à 6 ans, 

PUBLIC VISE
Formateur expérimenté dans l ’enseignement de la natation
Avoir une expérience pédagogique reconnue au sein d’une ligue Salarié, bénévole, CTS, 
ayant une expérience significative de formateur ENF, plan j’apprends à nager, plan aisance 
aquatique...

OBJECTIFS DE LA FORMATION
Etre préparé à la mise en place de classes bleues et de formation de formateurs en aisance 
aquatique. 

Aisance aquatique 
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CONTENUS DE LA FORMATION
Logistique et organisation
Le cadre scolaire
Les publics
Le cadre de fonctionnement
La construction du nageur
L’aisance aquatique
L’activité des enfants au centre du dispositif La formation de formateurs
Etude de cas 

VALIDATION DE LA FORMATION
Avoir suivi le cursus de la formation dans l’ensemble 
Délivrance d’une attestation de formation d’« instructeur aisance aquatique »

INTERVENANTS 
Frédéric LEFEVRE - David THIMEUR, Mauro ANTONINI

Aisance aquatique 
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

NOUS RESTONS A VOTRE DISPOSITION
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Pour rappel la diapo de la filière actuelle 
présentée la saison passée 
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LES PASSERELLES FORMATIONS FEDERALES / ETAT

BF1

BF2
NC / NS / PL / WP

BF3
NC / NS / PL / WP

BF4
NC / NS / PL / WP

BF5
NC / NS / PL / WP

ENF1
Sauv’nage

ENF3
Pass’Compétition

ENF2
Pass’sports

Entraînement 
jusqu’au plus 

haut niveau dans 
la discipline

Direction de la 
structure –

Organisation de 
la formation des 

cadres

Entraînement 
significatif 

jusqu’au niveau 
national jeunes 

dans la discipline
Direction du 

projet sportif de 
la discipline

Entraînement des 
premières 
pratiques 

compétitives 
jusqu’au niveau 
régional dans la 

discipline

BP JEPS
AAN

DEJEPS
NC / NS / PL / WP

DESJEPS
NC / NS / PL / WP

3/4UC

3/4UC

Equivalence*

Equivalence*

IV

II

III

BNSSAPSE1

*pour les personnes licenciées, titulaires des titres 
d’évaluateur ENF1, ENF2, ENF3, faisant la demande dans les 

deux ans suivant l’obtention du diplôme

MSN

Equivalence*

Equivalence**

**BF3 / BF4 . BF5 à jour de la FC + PSE1 à jour de la 
FC = équivalence MSN
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